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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME, 


ES 


PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire 


Le dixième jour d'octobre, l'an mil 


neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 


JEAN-REAL CARDIN - 


INTERROGATOIRE EN CHEF CONTINUE. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Q | Monsieur Cardin, lors de l'ajourne- | 
ment hier soir, nous avions abordé le tableau L B appa- 
raissant à la page 61 du texte français et à la page 60 
du texte anglais. Sauriez-vous dire tout d'abord à 1la 


Commission si les périodes qui sont couvertes par ces 


informations statistiques, dans chaque cas, sont les 


mo 


mêmes que celles s'appliquant dans le cas du tableau 1 


A? 
R Oui, ce sont les mêmes périodes. 
Q Pourriez-vous, pour le bénéfice de 


la Commission, les répéter vis-à-vis chaque groupement ? 
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Bien, pour Kingston - Cornwall, c'est 
du quatre (4) juin au trois (3) décembre; pour Cornwall 
- Montréal, c'est du seize (16) avril au dix (10) décem- 
bre; pour Trois-Rivières - Montréal, c'est de la fin 

de mars au dix-sept (17) décembre; pour Trois-Rivières - 
Québec, c'est du quatre (4) juin au dix-sept (17) décembre 
pour le Bas St-Laurent, c'est du onze (11) juin au dix 
(10) décembre, et pour le port de Montréal, c'est du deux 
(2) avril au vingt-quatre (24) décembre. 

C Est-ce que vous auriez quelques re- 
marques générales à faire en regard de l'information 
contenue dans ce tableau? 


R Bien, d'abord, c'est que le temps 


D\ 


calculé, si on peut dire, sur une base horaire, a ét 


fractionné selon les différentes phases d'opération. 


Vous avez par exemple le temps écoulé 
entre l'heure d'appel et l'heure officielle du départ, 
et les autres phases, je n'ai pas besoin de les dire, 
je pense bien, explicitement, vous les avez devant vous, 
fractionnées en temps, dans sa totalité, en différentes 
phases, selon le questionnaire qui a été déposé hier. 
Q Maintenant, les informations con- 
tenues sur ce tableau sont extraites des formules déposées 
hier devant cette Commission? 
R C'est ça. 
Q Maintenant, est-ce que vous auriez des 
commentaires à faire en regard de la validité, l'impor- 


tance à attacher à l'information contenue dans ce tableau? 
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R | Bien, ce tableau, évidemment, a été 


fait selon la méthode que j'ai indiquée hier, en gros, 
du point de vue de l'échantillonnage, je pense bien 
que c'est quelque chose de valide quant à la méthode 


qui a été suivie pour adresser les questionnaires, etc. 


Maintenant, comme j'ai dit, il y a 
toujours peut-être une certaine part de subjectivité 
dans l'appréciation de certains facteurs, mais de toute 
façon, je crois que c'est très indicatif de la situation 


P 


générale, sauf qu'il faut dire un petit peu à l'encontre 


de ce que je viens de dire, que le tableau peut être 


trompeur dans une certaine mesure pour l'observateur 

qui ne fait que le regarder et le considère ..... parce 
que, somme toute, les chiffres qu'on a là ne sont que 

des moyennes qui tendent à donner une idée assez égalisée 
des conditions de travail. On dit, globalement: Ils 

ont pris sept heures et dix-neuf, dans tel district, 
entre l'heure d'appel et l'heure officielle, - ça, ça 


semble assez simple et puis tout est ainsi comme ça. 


Donc, ces chiffres-là sont en somme 
des chiffres qui égalisent ou qui tendent à minimiser, 
je dirais, l'irrégularité réelle qui existe dans la 
fonction même de pilote, dans le comportement des heures 


de travail, si vous voulez. 


Parce que ce sont des moyennes qui 
ont été établies sur des bases d'abord individuelles 
hebdomadaires, collectives hebdomadaires, et finalement 


moyennes pour tout un nombre de samaines, pour tout un 
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nombre de pilotes. 


Ce qui fait que ce sont des résultats 
définitifs qui ne donnent pas, je pense, une idée de 
ce fait que par exemple, dans certains - à certains 
jours, le nombre global d'heures peut être pris dans 
une période donnée, ou dans des circonstances données 


qui sont arrivées toutes à la fois, si je puis dire. 


C'est assez difficile à expliquer, 
mais en somme, ça ne donne pas l'idée d'irrégularité 


dans la prestation des services. 


Je pense que c'est réellement utile 
pour fins personnelles au sujet des chiffres qui sont 
1à, par exemple, on dit: "Le temps écoulé entre l'heure 
officielle du départ et l'heure d'arrivée à la station, 
c'est: 37.46, mais là, toutes les circonstances physique 
et autres dans lesquelles il a accompli localement des 


heures, dans un certain cas, et l'éparpillement dans 


PS RE RE à UE ne D En Di PUS US SR RS TR OR RE nee D ON LR PE UE se dE D 


l'autre, on n'en tient pas compte dans ce chiffre-là; 

ça ne dit pas ce qu'il y a en-dessous. 

Q En somme, si je comprends bien, 
c'est que cette moyenne que vous obtenez ne tient compte 
ni du caractère cyclique de la fonction, qui pourrait 
survenir dans une semaine, à l'intérieur même d'une 
semaine, ou encore à l'intérieur d'une même saison? 

R Oui, exactement, parce que, vous 
voyez, c'est pour une sas entière, un nombre de 


semaines. 
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Donc, le chiffre qu'il. y a là peut, 
à première vue, sembler vouloir dire - en sorte répartit 
absolument régulièrement l'heure de chaque semaine, 
alors qu'il peut y avoir des périodes de pointe ou ç'a 
été concentré, et où l'écart a été supérieur, et d'autres: 


périodes où l'écart est plus éparpillé. 


Certainement que ce chiffre-là tend 
à être égalisant des conditions. 
Q Je note que vous n'avez que trois 
informations en regard du port de Montréal, sur le 
tableau 1 B. Est-ce que vous auriez quelqu'explication 
à donner à ce sujet, et je note que nous avons déposé 
une pièce hier qui était un peu différente? 
R Oui, bien, là-dessus, à propos 
de l'information, j'ai peut-être une certaine rectifi- 
cation à apporter à l'affirmation que j'ai faite hier, 


bal 


c'est-à-dire, pas à l'affirmation comme telle - ;j 
dit que le questionnaire avait été fonctionnel, étant 
donné le petit nombre dans le port de Montréal, le petit 
nombre de l'univers statistique, eh bien, qu'on avait 
pris l'ensemble comme échantillon. Maintenant, ça c'est 
vrai. que c'a été fait, mais les réponses au questionnaire 
n'ont été que de deux pilotes qui ont répondu pour l'anné 
complète; et d'autres n'ont répondu que pour des pério- 
des allant du deux (2) avril au trente et un (31) octo- 
bre,.du cinq (5) avril au onze (11) août, etc., ce qui 
fait qu'en somme, le pourcentage de réponse est plus 
faible que mon affirmation d'hier aurait pu le laisser 


entendre, mais tout de même, selon la méthode employée, 
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ça tient toujours que les questionnaires ont été envoyés 
à tous, et qu'on n'a pas choisi un échantillon pour 
l'envoi même du questionnaire. 

Q Maintenant, est-ce que le fait que 
le nombre de représentants dans un groupe aussi restreint 
aurait tendance à diminuer la validité des informations 
obtenues, par ailleurs? 

: R Le nombre du peu de répondants? 

Q Le petit nombre de répondants, deux 
sur 16 qui répondent pour toute l’année, ce qui vous 
donne un pourcentage de un sur huit? 

R Oui. 

Q Est-ce que çc'a tendance à, je ne 
dirais pas: A invalider, mais à diminuer la valeur des 
informations obtenues en rapport avec ce groupe en 
particulier? 

R 66 

Q Dans ce sens que vous avez un choix 
- vous avez comme répondant dans ce petit univers 
statistique une proportion, disons, de quinze pour cent 
(15%); est-ce que la marge d'erreur est susceptible 
d'être plus grande que si vous aviez quinze pour cent 
(15%) sur mille? 

R Je ne suis pas statisticien de 
métier, mais je pense que je peux dire ceci, je crois 
que c'est vrai, c'est que d'abord, le pourcentage 

dont vous faites mention est certainement valide en 
tant que tel, parce qu'il y a des échantillons beau- 


coup moins que ça, et à mesure que les nombres originaux 
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augmentent, les totaux augmentent. 


Maintenant, dans un cas comme celui-ci} 
je pense bien que sûrement il faut considérer les résul- 
tats avec un peu plus de caution que si on avait un plus 
grand nombre; ça va de soi. 

Q Maintenant, je note que ce tableau 
a été confectionné en termes d'heures hebdomadaires 

de travail, et ne contient aucune référence au nombre 
de voyages accomplis durant une semaine ou une autre 
semaine, et je crois que hier, vous avez donné les 
explications des motifs qui vous ont amené à préparer 
quand même - à utiliser quand même un tel tableau 


dans ce chapitre en particulier. 


Je crois que vous répondez ceci, 
au paragraphel156, alors que vous dites: "Une telle 
démarche nous semble nécessaire à l'occasion de la 
présente enquête, afin de faire justice de certaines 
opinions à ce sujet et de permettre certaines compa- 
raisons intéressantes avec d'autres secteurs d'activités 


et d'autres occupations." 


Et plus loin, dans les paragraphes 
suivants, vous apportez des restrictions quant à l'appli- 
cation d'une telle règle quand même, l'heure de travail 
pour le professionnel ou l'entrepreneur. Maintenant, 
est-ce que vous auriez certaines observations ou cer- 
tains points sur lesquels vous aimeriez attirer notre 
attention en particulier en rapport avec ce tableau 


1 B? Je vois qu'aux paragraphes 162 et 163, vous avez 
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déjà mentionné certains faits? 

R Oui, bien, si on interprète les 
résultats du tableau 1 B, on constate des différences 
Ésues fortes de temps..... des différences de temps 
assez fortes existant pour chacune des corporations com- 
prises dans l'enquête, entre le temps effectif du tra- 
jet, c'est-à-dire du débarquement en dehors du navire 
et puis l'arrivée à la station, et celui qui est requis 
du pilote pour accomplir le cycle complet de son tra- 
vail, c'est-à-dire, à partir de chez lui, le domicile, 


et retour, etc. 


C'est pour ça d'ailleurs que ç'a 


été fractionné en ces différentes phases-là pour 


|. qu'on voit bien les différences assez considérables 


-qu'il existe entre ce que l'on pourrait être tenté de 


prendre pour compiler le temps, à un moment donné. 


Je pense que d'une façon générale, 
- je ne sais pas si je devrais aller dans le détail, 
faire toute l'analyse de ça - c'est qu'on a, en 
somme, tout au long du tableau, à partir du premier pa- 
ragraphe, le temps écoulé entre l'heure d'appel et 
l'heure officielle du départ, on a fractionné ça en 
différentes portions, et les moyennes tendent à 
s'additionner les unes aux autres pour arriver finale- 
ment à un nombre d'heures X par semaine totales, selon 
toutes les phases qu'on peut considérer dans le cycle 


de travail du pilote. 


Ainsi, par exemple, le paragraphe 5 
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1 

2 Temps écoulé entre l'heure officielle du départ et 

3| l'heure d'arrivée à la station, c'est, en quelque sorte, 

À 2, 3 et 4 qui sont inclus là-dedans, parce que ç'a été 

sl fractionné entre l'heure d'appel et l'heure officielle 

ç du départ, l'heure officielle et l'heure réelle du 

| départ, ensuite, temps effectif du trajet entre l'heure 

el du départ et l'heure d'arrivée du navire à la station, 

o! donc, ce sont trois phases qui sont représentées, en 

10! quelque sorte, dans le paragraphe 5. 

1 Maintenant, j'ai fait remarquer, 

# je pense, ailleurs, au paragraphe 165, que si on ajoute 

a toutes ces différentes phases les unes aux autres pour 

14 comprendre, par Dot de seulement le trajet 

15! effectif, mais aussi l'heure réelle ét même l'heure offi- 

8 cielle du départ, ensuite le temps voulu pour certains 

Fi ajustements, etc., et en plus, le temps d'aller et de 

| retour, domicile-station, station-domicile, et le temps 

1?) en attente sur une station au départ du domicile, toutes 

20 | ces différentes phases que vous voyez d'ailleurs là, 

2 je ne veux pas les répéter, eh bien, ça donne, si on 

F2 compile tout ça en semaines de travail, avec les restric:- 
2 tions que j'ai formulées hier d'ailleurs, qui peut monter, 

24 | dans certains cas - c'est arrivé à 80.31 heures, pour 

au Trois-Rivières - Montréal, Québec - Trois-Rivières, 90.06 

26 heures minutes, évidemment, ça semble extrême, mais il 

27. faut bien dire que c'est tout de même tout du temps qui 

4 est pris pour l'accomplissement de la tâche, qu'on le 

29 | 


veuille ou non. 


on ot di Ù L 0 
, Ye RL La | ÿ Rre v 
a" 22 A a, % 


saroe. PRO a aésta, mr 


ètà e!y eup Me. Cam 
CRUE ANNEE 


ub ai19è sed it +8 » axitsttho en, 


s'tved'] srtus Jors 13. mb À tisootèe ques. tes, si 
Lab } tt ÿA 
matière sf & gxivé Bo et vire seat L Lis 


He) Sr "n FN 


‘à | + URSS si 1 ms. «ere 
‘1 | à 
U | toupie: Der. ts! £ rames ii 


ue | aJdels 46 0 Sup ;, COL Ag xe3sq us asile «tons nr: 


; WIOY 2STAUS. AUS SSNU EST us) sosned 2338 | «os ns 


; ve Jolett el, trous (use. 
in | W 
0 Leila sxved}L smée in Sie s 


subadtss 200 1Iuov. eat sf 1 }uupe ET ms ein 
‘1 | | sh. a. t#11a/!b bé de o! et lg ue 39 ne renmseuts 
| | saut el #e. «ft inob-n0 1383 a naksete -oLateh 4 0383 
N AL: LS |, LE: … ub sang De ‘notiaie. en re ssnesae : as 


D of 


D | ue a rob 7 nstd de «28 sages ei LU xuèv en à 


nE ‘} An ELA k sil Ra 
ML wokrsssr se[ sem tou CR ab Berriaes COR 29 auos 


AU | 4 1 | nf # LA 
Pi :'htSinon Juoq xp «esvsl Linie aid e98 Lutrro ts . op 
MOT , SSI o4 IE. 08 * avis 329"9 7 ma sisi 


4 


DE ,asrétyris shoxT . 2dbup 7 + | sors 


anse re els ce 89 1e 


up eqme2 sf Mes emêas db un vos 


TRE + ÿe" ral 1 su CA 
, nel 
ai no'up s4983 C4 9b Que 


bu [ET 
à 


Lt 77 fa 


E 
Eyes 


| : ‘à “a 
He a ya PO. LU 


UE à UE 
4 RS AE ie 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. _ A 
TORONTO, ONTARIO EX a 3 , 791 


)1| Par le pilote dans son travail. Ca donne, pour les 


différents districts, les chiffres que vous voyez 1à. 


2 | Evidemment, ce n'est pas en tâche 
| 
3| effective seule, mais c'est le temps qui a été pris et 
| 
a| qui est consacré nécessairement à l’accomplissement 
| total de la tâche. 
6 : at. | : 
| Maintenant, j'ai tout de même ramené 
7| | 
| ça, par une autre mesure, à quelque chose d un peu moins 
8 : 4 Te 
| fort, mais qui donne tout de même encore une idée assez 
9, ù . 
HR ne et celle-là, je crois qu'elle est très exacte, 
10 à à i 
| par ailleurs, assez exacte du temps réel de travail, 
| 
#1 c'est le numéro 7, c'est-à-dire, le septième paragraphe: 
12 à : 
| Temps écoulé - non, c'est le paragraphe 8: Temps 
à. 2 D ? se È 
| écoulé entre l'heure officielle du départ et l'heure 
14 | e 2 pi # 
d'arrivée à la station après débarquement, plus le temps 
15. . é ‘ 
| pour le déplacement ou la régulation des compacts - 
16. re ! 
| ça, ç'a été dedans parce que c'est 1à - plus la durée 
17 
| du transport. 
18 | 
19. En somme, là, ici, je pense qu'on a 
20| une mesure assez juste du temps réellement consacré 
22 

23| © Et c'est ceci, d'ailleurs, je pense, 
J4| que vous mentionnez au paragraphe 169 lorsque vous dites: 
26| temps écoulé entre l'heure officielle du départ et l'heu- 


25 La mesure la plus juste consiste donc à calculer le 
27| re d'arrivée à la station après débarquement, plus le 
temps requis pour la régulation des compacts ou les dé - 
»9| placements de navires, auquel doit s'ajouter le temps 


30! en transport à l'aller et au retour au domicile,'" - je 


l NU ”. 
ñ NOEL Me ne 
4 VONT 


1 Tr 
Us 4 h Vo ’ ca 
D 


+8 aisg 338: 12 sp Dot 


dr + urSin ‘sb tot Lu 


LS An »- ÉTÉ > ou Voup «. 
) \ 


SEEN: late sus “a Li suc ‘sa ob 


A1 10 NT à 
LU \ NET AI ik a ( pl M 


DRE 2 dd 2e stat sm aa, st. robes de "1 


PTéte! Le, Bo . 
PH if 24 fu " 


NOV EUOY oup sosttid est ; sand Ê 


} N, 
A ET 


arms LE Le tb «1200 sus' #. x AL IR k 


4 a 


so 4 ‘ao vsntenss soi EU ques | 
VAE M " NIET WW ra 4 pou 19" 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO EX ra 3 , 792 A 


2 | m'excuse, je pense que je viens de vous citer le paragraphe 


al 109. 
al R Oui, c'est ce que je disais tout à 
&s|, l'heure. En somme, ce chiffre de 90.06, par exemple, 
6! quoiqu'assez fort, à mon avis, c'est celui qui serait 
7| peut-être le plus juste dans l'appréciation globale et 
g| totale du temps requis pour accomplir la tâche. 
9 , 
Maintenant, j'ai dit au paragraphe 
10 
170, ici, et je peux peut-être prendre la liberté de le 
11 
Lire. ut 
12 
Q Oui. 
13 
R ‘Mais, même en ne tenant pas compte 
14| | 
| de l'attente en dehors du domicile et ne considérant 
15 
| que le temps strictement compris entre le départ officiel 
16 | 
| du navire et l'arrivée à la station après débarquement, 
17 | 
| évidemment, ceux des déplacements du navire et du trans- 
18 | 
| port aller et retour, comme je l'ai dit, allant de 
| 
19 | 
| 35.31 heures minutes dans le cas de Trois-Rivières, - 
20 | | 
| Montréal et 44.02 heures minutes dans le cas de Montréal 
21 | 
| Cornwall." 
22| 
| 
23 Ca, je pense bien que ces deux pa- 


24 | ragraphes-là, en somme, indiquent assez bien ce qu'on 
25| peut utiliser pour faire la comparaison valide du temps 


26 requis pour accomplir la tâche. 


J'ai tenu à les faire ressortir 


tous les deux. 


29 
Q Et je vois que subséquemment, dans 
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1| 

2 un chapitre, vous produisez certains tableaux, en parti- 
;| culier aux pages 67 du ‘texte français et 64 du texte 

4 anglais, vous produisez un tableau intitulé: ‘Tableau 

$ 2, heures hebdomadaires normales de travail dans l'indus- 
6 trie manufacturière au Canada, mai mil neuf cent soixante 
7 (1960) ." 

8 Pourriez-vous nous indiquer l'objet 
9) de ce tableau et à quelles fins il peut servir en rapport 
OR Le An fe-darin déihuamnlyaé et pawuit? 

nd Bien, d'abord, la source, vous l'avez 
à au bas: C'est les enquêtes sur les conditions de travail 
13, fait par la division de recherches économiques du minis- 
ii tère du Travail d'Ottawa. 

15 

” Mais, cependant, pour avoir une 

| certaine mesure de compraison avec les moyennes officielles 
Re d'heuresde travail dans les différents secteurs indus- 
ns triels ou commerçiaux au Canada, vous AVRAFURE section 
fe pour les employés hors-bureaux, qui sont en somme ce 

n1| qu'on appelle les ‘blue collars", les travailleurs 

el industriels comme tels, et vous avez dans la deuxième 

33! section les employés de bureaux, les “white collars”, 

2 et ici, vous avez Les proportions officielles, c'est 
25 | simplement tiré de cette publication-là , ç'a été 
26 reproduit ici: 40 heures et moins, vous avez 70% des 
27 travailleurs manuels hors bureau, 70% dans la généralité 
2 | des secteurs industriels du Canada qui travaillent 40 

29 heures et moins par semaine; ‘et ensuite, les proportions 


30 Sont à l'avenant, selon les autres catégories d'heures de 
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travail, les autres nombres d'heures de travail par 


semaine, par exemple, entre 40 et 44, 44 et 45, etc. 


Et puis, si vous notez que 90% de 
ces travailleurs-1à ont la semaine de 5 jours, et dans 
le cas des employés de bureau, eh bien, 27% ont une 
semaine de moins de 37 heures et demie par semaine; 
42% ont 37 heures et demie par semaine de travail, et, 
ceci, c'est fixe, c'est négocié, c'est obtenu, et la 
presque totalité de ces employés de bureau ont la 


semaine de cinq jours, évidemment, et quelques fois moins. 


C'est pour montrer tout de même que 
dans les secteurs traditionnels, comme les secteurs 
d'employés manuels où la semaine tout de même a tendance 
à être relativement longue par rapport au secteur, je 
dirais, professidnnels, salariés, eh bien, les heures de 
travail hebdomaires sont très comparables avec l'analyse 
qu'on a faite au tableau 1 B des heures que les pilotes 


peuvent accomplir d'après l'étude qui a été faite là- 


dessus. Je pense que c'est bon de faire cette comparaiso 


1à pour fins d'éclairage, dans la discussion. 


| .Q Et vous produisez ensuite un tableau 


à la page 69 du texte français et 66 du texte anglais 
intitulé "Tableau 3, heures hebdomadaires moyennes de 
travail au Canada et @u Québec de mil neuf cent quarante- 
cinq (1945), mil neuf cent soixante et un (1961), secteur 


manufacturier ." 


Encore là, pourriez-vous nous ex- 


pliquer l'objet de ce tableau? 
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Bien, l'objet de ce tableau, c'est 


de montrer la diminution progressive des heures hebdoma- 


3 

a | daires de travail dans le secteur manufacturier, qui est 
en somme le grand secteur statistique du Canada et 

| du Québec en particulier. 

7] Pour les années mil neuf cent 

ë| quarante-cinqg (1945) à mil neuf cent soixante et un (1961), 
? | on voit que pour l'ensemble du pays, la semaine est 

ni] passée de 44.1 heures en mil neuf cent quarante-cinq 

11| (1945), la semaine de travail, et elle est rendue à 

2) 40.6, en moyenne, en mil neuf cent soixante et un (1961). 
13| 

ul Pour le Cuébec, eh bien, le mouvement 
ssl a été exactement dans le même sens: On est parti de 

oi 45,8 en mil neuf cent quarante-cing (1945), et on est 

"1 descendu à 41.5. 

Fa Ca, c'est des chiffres pris dans 

24 la ‘review of man-hours and hourly earnings, 1945, 61 

A du bureau fédéral de la statistique." 

1 Q Pourriez-vous nous dire quelles re- 
| lations existent entre ces tableaux 2 et 3 que vous 

23 | avez mentionnés, et les statistiques concernant le pilo- 
#1 tage que vous avez produites, et quel intérêt ce tableau 
4 offre en rapport avec les statistiques de pilotage? 

18) R di ds c'est que, comme j'ai dit, 
ss du point de vue comparaison, je crois que ces deux ta- 
Co] bleaux, le tableau 2 qui nous donne la situation aussi 
dd actuelle que possible dans ces secteurs-là, et le tableau 
30 | 


3 qui lui indique la diminution progressive des heures 
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de travail, ceci nous offre un élément de comparaison, 


à mon sens, qu'il est intéressant de noter. 


Après que nous avons compilé, à 
l'aide du questionnaire, les statistiques sur les moyenne 
hebdomadaires d'heures consacrées au pilotage, avec toute 
les restrictions premières que j'ai faites, évidemment, 
mais tout de même, je crois qu'il est intéressant de 
noter que dans l'ensemble des secteurs de salariés ou 


autres au Canada, nous avons assisté, depuis quinze ans, 


à une diminution progressive des heures de travail, 


et que par ailleurs, comme on l'a déjà vu dans d'autres 
tableaux, nous avons assisté à une progression constante 
dans les revenus, ce qui fait qu'en somme, le salaire 
réel de toutes ces classes-1à se trouve à avoir été 
augmenté d'autant; et en plus, bien, ça fournit un 
échantillon de comparaison avec les nombres d'heures 
qu'on donne pour les périodes, et on peut voir que 

tout de même, si on va dans le calcul des heures, éh 
bien, ça veut dire quelque chose et ça se compare assez 
avantageusement . 

Q Est-ce qu'on ne pourrait pas tirer 
une objection du fait que ces heures moyennes sont 
réparties sur toute une année, alors que les heures 
données pour les pilotes s'étendent sur un certain 
nombre de semaines de l'année durant lesquelles la 
saison de navigation est active, et en ce sens que 
durant une partie de l'hiver au moins, dans la plupart 
des circonscriptions de pilotage sur le St-Laurent, 


la navigation est arrêtée? 
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R Ah, évidemment, on peut toujours 
faire état de cette objection-là mais je crois qu'au 
fur et à mesure que ia saison de navigation s'allonge, 
et puis même, en les prenant à un point X dans l'état 
statique, si vous voulez, prolongation de la saison, il 
ne faut pas oublier que dans les secteurs que j'ai men- 
tionnés aux tableaux 2 et 3, vous aurez même une hausse 
mensuelle; aussi, vous avez eu une tendance considérable, 
depuis quinze ams, à voir augmenter les vacances annuelles 
les congés statutaires et toute une foule de choses, ce 
qui fait que, par exemple, dans le cas des fonctionnaires 
fédéraux, - je ne voudrais pas avançer de chiffres 


parce que je ne les ai pas avec moi, mais je sais que si 


on enlève tous les congés statutaires, les périodes de 
vacances, les fêtes chômées, etc., il y a un certain 
nombre de mois qui passent, en somme, inactifs, ce qui 
fait que ça équivaut peut-être à une saison morte de 


navigation, et vous avez la répétition de ceci dans 


certains autres secteurs, aussi. 


Je pense que cette objection-là ne 


doit pas tenir outre mesure là-dessus. 


I1 faut dire aussi que ces périodes 
de vacances ou de congés sont rémunérés dans les autres 
cas. 

Q Maintenant, je note qu'au paragraphe 
164, vous avez porté au bas de la page une note qui 
déclare: "Il est intéressant de noter que les pilotes 


d'avion canadiens ont une limite maximum de 85 heures par 
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mois comme tant de vols effectifs, soit un maximum de 


19.63 heures par semaine. 


LE PRESIDENT : 
‘Ici, il faudrait bien s'entendre sur 
le mot pilote" qui n'est pas pris 


dans le même sens du tout. Ici, le 
pilote, en réalité, c'est le capitain 
d'un avion qui part à des heures régu 


lières. 


Alors, je fais la remarque justement 
pour que ça entre dans la transcrip- 
tion des notes, parce qu'il n'y a 
pas de comparaison, à mon point de vu 
entre un pilote d'aviation et un pi- 
lote de navire. Le pilote de navire, 
il ne sait pas quand il va être de- 


mandé, tandis que le pilote d'avion 


RE : : © 


a une cédule faite d'avance, et 


il est limité à ça. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 


Je pense même que pour l'avion... 


LE PRESIDENT: 

C'est à cause de la confusion des 
termes. Il y a aussi confusion des 
termes qu'on emploie dans deux sens 


différents. C'est pour ça, parce que 
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ça me passe par la tête. 


Me MARC LALONDE, c.r., 


pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 


Merci. 
Q Ici, je vous montre une série de 
documents intitulés: ''Agreement between Trans Canada 


Air Lines and the Air Line Pilots in the service of 


Trans Canada Air Lines, as represented by the Canadian 


Air Line Pilots Association, effective July 1st, 1963." 


Sauriez-vous me dire si c'est un 
document duquel vous avez tiré l'information mentionnée 
au bas de la page 4 et. Si out... 

R Oui. 

Q ... Voulez-vous retraçer dans ce 
document la référence appropriée? 

R Il s'agit, je crois, de La section 
17 intitulée "Hours of service,'"" à la page 18, au para- 
graphe À on dit: "85 hours of flying shall constitute 
the monthly maximum for the pilot." 

Q Je désirerais déposer, Votre Sei- 
gneurie, ce document auquel est annexé un autre docu- 
ment intitulé: ‘Pay tables related to the pilots 
agreement July 1st 1963 - September 30th, 1965, cove- 
ring captain, first officer and second officer hour ly 
rates and potential monthly earnings,"" et un troisième 
document annexé à ce document antérieur, intitulé: 
‘'Memorandum of understanding between Trans Canada Air 


Lines and the Canadian Air Line Pilots' Association, 
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covering modification to section 19 (sick leave) as 


affected by membership in the pilots mutual aid plan." 


Je voudrais déposer ces documents 


en liasse sous la cote 768. 


Q Est-ce que vous avez eu l'occasion, 
en examinant ce document, de savoir si les pilotes 
d'avion étaient strictement à salaire? 


R Ils ne sont pas strictement à 


“salaire; je pense qu'ils ont tout un échelonnement 


de rémunération; ils ont ce qu'on appelle le ‘basic pay" 
qui est tant par mois, qui est mensuel, et ces montants- 
1à varient selon la classe dans laquelle le pilote 

se trouve, si les capitaines ou..... capitaines de 
réserve, reserve captain, das choses comme ça; et 
ensuite de ça, ils ont une rémunération aux heures de 
vol, ‘'hourly pay''; ils ont aussi une rémunération 

selon l'importance de l'avion piloté, ce qu'ils appellent 
“oross weight pay''. Enfin, je ne pourrais dire plus, 
mais je sais qu'ils ont un échelonnement. 

Q Est-ce qu'il y a aussi - savez-vous 
s'il y a une rémunération aux milles parcourus? 

R Oui, c'est la quatrième, ça; je 


crois que c'est quatre crans, ils ont le ‘mileage pay". 


LA COUR EST AJOURNEE POUR QUELQUES 


MINUTES . 


(Transquestionné en anglais par Me 


Mahoney) . 
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1 
2 TRANSQUESTIONNE par Me MAURICE JACQUES| 
3! pour la Commission: 
A Q Monsieur Cardin, si j'ai bien com- 
5 | pris votre témoignage, les indices sont des chiffres 
6! relatifs, et peu importe le chiffre réel ou le chiffre 
| 
:| absolu, par exemple si l'on suggère qu'une telle somme 
g| devrait étre incluse dans le revenu brut, peu importe 
o| si on l'inclut ou non, litédex de l'indice va être le 
10. même ? 
ul R Si on est constant dans la compila- 
12 tion des chiffres, l'indice représente simplement la 
13 relation des revenus d'une année à l'autre. 
al Q Maintenant, je constate que vous 
is) avez pris le revenu brut des pilotes, tandis que dans 
16 vos autres tables, vous vous êtes référé au revenu net 


17 | annuel ? 


LR Oui. 


18 
19 | Q C'est bien ça? 
20 | h Qui, c'est.ça, oui. 
| 
21. 
Me MARC LALONDE, c.r., 
Fr pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
| 
“1 Quels autres? 
24 
25 | Me MAURICE JACQUES, c.r., 
ci pour la Commission: 
27 Q Je réfère, disons, au tableau 8. 
28 | R Oui. 
29 | Q Et je crois que vous avez dit hier 


30 que la différence entre ‘revenu brut annuel moyen des 
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TORONTO, ONTARIO 
pilotes!" et ‘' revenu net annuel moyen des pilotes" 
représenterait à peu près 1.5 points sur votre indice? 
R Bien, c'est-à-dire que ç'a varié, 
je pense, de mil neuf cent quarante-six (1946) à 

mil neuf cent soixante (1960), de 1.5 pour frais d'ad- 
ministration, etc., à environ quatre pour cent (4%) 


du revenu brut en mil neuf cent soixante (1960). 


Q 4, est-ce que ça représenterait 


& points dans l'indice? 


R 47 du revenu? 

Q Oui. 

R En chiffres absolus? 

Q Est-ce que ça représenterait 4 points 


dans votre indice? 


R kt, oui. 
Q Ca représenterait 4 points? 
DR PEL ANNE, SN In EEE en partant de 100. 


LE PRESIDENT : 


Q Dans l'indice employé dans le 
tableau? 
R Dans l'indice employé, oui. 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 
Q Alors, les indices que vous donnez 
au tableau 8 sont à quatre points près, si on veut par- 
ler de... ; 
R Pour être réduit à 204, 184, quel- 


que chose comme ça. 
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2| Q | Vous nous avez aussi dit hier que 
3| l'indice des salaires suit l'indice de productivité, 
4l règle générale? 

5 R Oui, je pense que sur une longue 
6, période, on peut affirmer ceci: Que l'indice des 


| salaires tend à suivre l'indice de productivité. J'ai 


g| dit: ‘"Tend à suivre." Il ne le suit pas nécessairement 

o| d'une façon absolue, constante tout le temps, parce 
qu'il peut y avoir, en courtes périodes, des écarts 

10 P 4 ; P ; 


11, qui peuvent être plus ou moins variables, selon les 


structures, selon les groupes envisagés, selon les 


12 | 
| 
13) industries concernées, etc. 
| 
14 ® P ® { + Q 
| Mais en longues périodes, l'indice 
15 
des salaires tend à suivre l'indice de la productivité 
16 | ! > 
| du travail pour les secteurs concernés. 
17 | 
h..Q Maintenant, si l'indice du salaire 
18 
dépasse l'indice de 1a productivité, qu'est-ce que ça 
19 , 
veut dire? 
20 . À 
R Là, ça prend un petit peu d'analyse 
2 
| économique. Si l'indice des salaires, en termes nominaux, 
22 
dépasse l'indice de productivité, ceci peut mener à 
vx) 
un état inflationnaire, en somme, c'est-à-dire que 
24 
les salaires payés donnent plus aux travailleurs que 
25 | 
ce qu'il produit réellement, c'est-à-dire, le bien éco- 
26 : 
nomique, ou finalement le pouvoir d'achat. 
27 | 
28 C'est pour ça que les hausses de 
29| salaires qui sont réclamées lors de négociation de con- 
30| ventions collectives, etc., ou qui sont accordées, ne 
| 
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doivent pas dépasser la valeur de l'apport du facteur 


rémunération, parce que sans ça, ce sont des salaires, 


ce qu'on appelle inflationnaire, c'est- à-dire qu'il y 
a plus d'argent à ces gens-là qu'il ne devrait en avoir, 
étant donné la valeur de ce qu'ils ont produit, écono- 
miquement . 

Q Si je comprends bien, le salaire a 
augmenté plus rapidement que la productivité? 

R Le salaire a augmenté plus rapide- 
ment que la productivité? 

Q Oui, si l'indice du salaire est en 
avant de l'indice de la productivité? 

R Si l'indice du salaire est en avant 
de l'indice de la productivité du groupe concerné, oui. 
Q Du groupe concerné, oui, toujours, 


je me réfère toujours à l'intérieur du même groupe, 


évidemment ? 
R Oui. 
Q Ces indices qui sont computés dans 


votre travail, est-ce qu'on peut les comparer l'un à 
l'autre? 


Ras L'indice dé proue 


Q Voulez-vous vous référer au tableau 


8, s'il vous plaît, colonne ‘pilotes du St-Laurent 
Central, et colonne: pilotes Bas St-Laurent"? 

R Oui. 

Q L'indice de mil neuf cent quarante- 
six (1946) était de 65.1. L'indice de mil neuf cent 


soixante (1960), pour les mêmes pilotes du St-Laurent 
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Central était 188.8? 

R Oui. 

Q Par conséquent, augmentation de 


l'indice, ou différence entre les deux de 123.7? 


RES, Entre. Compn, LCAÏMBE 

Q Vous suivez? 

R Oui. 

Q Si je suis le même processus pour les 


pilotes du Bas St-Laurent, j'arrive avec une différence 
de 182.2 dans les indices? 

R Oui. 

Q Maintenant, voulez-vous tourner 


au tableau 10, tableau qui comporte les indices de 


productivité? 
R Oui. 
Q Si je me limite de mil neuf cent 


quarante-six (1946) à mil neuf cent soixante (1960), 
c'est-à-dire les périodes mentionnées au tableau 8, et 
si je fais la différence entre l'indice de mil neuf 
cent quarante-six (1946) et celui de mil neuf cent 
soixante (1960), j'arrive avec une différence de 100.3 
dans l'indice de productivité des pilotes de Montréal - 
Québec, tandis que l'indice des salaires de ces pilotes, 


la différence entre les deux est de 123.7. 


Est-ce que ça indiquerait une poussée 
inflationnaire des gains des pilotes? 
R Pas nécessairement, parce que là, 
évidemment, écoutez, lorsqu'on parle de poussée infla- 


tionnaire due au fait que le salaire dépasse la produc- 
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tivité, ça, c'est un terme global qui s'applique à toute 
l'économie, parce qu'à un moment donné, vous avez des 
salaires ou des revenus qui étaient très faibles à une 
époque donnée, à uneannée donnée, et qui peuvent avoir 
été, entre temps, rajustés, ce qui fait que la différence 
entre la première année et la dernière année peut éven- 
tuellement être plus forte que celle, par exemple, 

d'un indice comme celui de la productivité, mais ça 

ne signifie pas nécessairement que c'est de l'inflation, 
parce qu'on peut être parti d'un point où le revenu, où 
le salaire était de beaucoup en arrière sur la produc- 
tivité, à un moment donné, donc, ça peut avoir causé 
plus de biens. C'est comme pour le total de l'économie, 
en somme... 


Q Un instant... 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Excusez, je demanderais, Votre Sei- 
gneurie, que le témoin finisse ce 


qu'il a commencé à dire. 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 
Q Continuez. 
R Bon, je disais que c'était comme 
par exemple pour l'ensemble de l'économie, on sait d'abor 
que l'indice - pas l'indice, mais l'apport salarial, 
l'apport des revenus de salaires dans l'économie, a 


progressé considérablement depuis une quinzaine d'années, 
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et ce qui fait que les salaires - je crois pouvoir 

dire ceci sans me tromper - l'apport salarial dans 


l'économie, parce que le revenu national est divisé 
entre différentes catégories: L'apport des investisse- 
ments, l'apport des salaires - vous avez différents 
facteurs économiques qui sont compris dans le revenu 
national, et puis, l'apport salarial a augmenté beau- 
coup plus en proportion que celle des autres , et ceci 
ne signifie pas nécessairement qu'il y a eu inflation 
due aux salaires; c'est que peut-être tout simplement, 
à l'origine de la période, les salaires ou les revenus 
de ces catégories, de ces gens-là étaient tellement 
inférieurs à la productivité réelle qu'ils fournissaient 
à l'économie, qu'ils ont pu augmenter leure revenus en 
termes réels durant cette période-là sans qu'il y ait 


de poussée inflationnaire, et augmenter cet apport- 


1à dans une plus grande proportion que les autres. 


Q Maintenant, si on prend comme base 
mil neuf cent quarante-huit (1948), et que l'on admette 
que le salaire, ou plutôt, je m'excuse, le gain des 
pilotes à ce moment-là était proportionné à leur pro- 
ductivité, était un gain adéquat - je ne leprétends 
pas, mais je vous demande de supposer qu'en mil neuf cent 
quarante-huit (1948) le gain des pilotes était adéquat, 
qu'est-ce qu'indiquerait le décalage entre les deux 
indices, surtout le fait que l'indice du revenu dépasse 


celui de la productivité? 


Me MARC LALONDE, c.r., 


pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
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1 
2 | Je crois,:Votre Seigneurie, ici, 
a je pense que mon confrère a mal 
4 | dit les faits; si on prend mil neuf 
& cent quarante-huit (1948) comme base, 
é comme il vient de le dire, c'est-à- 
7 | dire 100 sur le tableau 8, et si on 
8 prend mil neuf cent quarante-huit 
9 (1948) au tableau 10, aussi 100, 
10 on compare mil neuf cent quarante- 
11 | huit (1948) avec mil neuf cent soixan 
12. te-deux (1962), ou mil neuf cent 
13 soixante (1960) - pardon, mil neuf 
14) cent quarante-huit (1948) avec mil 
15! neuf cent soixante (1960), dans chaqu 
16. cas, je ne crois pas qu'il est juste 
w de dire que l'indice de productivité 
18 | est inférieur à l'indice salaire. 
10 
| On part de mil neuf cent quarante- 
js huit (1948) à mil neuf cent soixante 
2 (1960), pour les pilotes du Bas 
jh St-Laurent, on a de 100 à 208.2, 
je ce qui fait 108.2 de différence, 
a alors que pour Québec - Escoumains, 
ei la différence est de 100 à 257.9, 
+ ce qui est 157.9; à moins que j'aie 
ni mal interprété, il n'a pas dit 
js PR la situation. 
29 
30. Me MAURICE JACQUES, 


| 
| 
| pour la Commission: 
l 
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Q | Voici, je n'en suis pas tellement 
sur l'exactitude des chiffres comme sur le principe; 

si vous voulez, je vais modifier ma question: Prenant 
mil neuf cent quarante-six (1946) comme représentant le 
revenu du pilote proportionné à sa productivité... 

R Là, vous faites ce qu'on appelle 


en anglais “an assumption!'? 


| Q Oui. 
R Une supposition théorique? 
Q Oui. Je ne prétends pas, comme 


j'ai dit, que le salaire de mil neuf cent quarante-six 
(1946) était adéquat. Alors, qu'est-ce que le décalage 
des indices signifierait? 

R Le décalage des indices signifierait 
simplement qu'en termes réels, l'apport ou le revenu de 
la catégorie d'employés concernés a augmenté par rapport 


à la première année concernée dans la période. 


Maintenant, j'hésite à dire que 

ça serait inflationnaire, ça, parce que, justement, là, 
on peut faire la supposition qu'à un moment donné une 
catégorie de travailleurs a reçu en rémunération exacte- 
ment ce que sa productivité commandait. On peut théo- 
riquement supposer ça, dans une hypothèse purement théo- 
rique, s'ils reçoivent plus en argent au cours de la 
période qu'ils ne fournissent réellement d'apport écono- 
mique, eh bien 1à, ça devient un facteur inflationnaire, 
à un moment donné, ça peut devenir un facteur inflation- 


naire. 
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Je voulais faire remarquer aussi que 


l'indice de productivité moyenne pour la région de Mont- 


réal - Québec a augmenté de 146.4 entre mil neuf cent 


quarante-six (1946) et mil neuf cent soixante-deux 


(1962). 


Q 


Je me réfère à mil neuf cent soixante 


(1960) parce que votre tableau 8 ne va pas jusqu'à mil 


neuf cent soixante-deux (1962)? 


R 


. Ah bon. 


LE PRESIDENT : 

.Je dois faire remarquer ici que 
monsieur Jacques est parti de mil 
neuf cent quarante-six (1946) alors 
que monsieur Lalonde est parti de 
mil neuf cent quarante-huit (1948), 
et la différence dans les chiffres, 
c'est que le décalage, la différence 
en tre mil neuf cent quarante-six 
(1946) et mil neuf cent quarante-huit 
(1948) pour le tableau 8 est de 35, 
alors que la même différence sur le 


tableau 10 n'est que de 6. 


Alors, c'est de là que vient la 
différence entre les chiffres de 
monsieur Lalonde et les chiffres de 


monsieur Jacques. 


Me MAURICE JACQUES, 


pour la Commission: 
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| Je m'excuse, Votre Seigneurie, mon 

3! confrère avait parfaitement raison 

a | lorsqu'il s'est obijecté, j'ai référé 
s! à mil neuf cent quarante-huit (1948) 
6| parce que c'était 100, mais en fait, 
| la question a été changée, et la 

e| réponse n'est pas affectée. 

?] Me MARC LALONDE, c.r., 

“1 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent|: 
dl Et je pense que justement ça démontre 
1) aussi le problème de“l'assumption", 
4) comme on l'a appelé en anglais, de 
4) dl correspondance, si vous voulez, 

&] de la productivité au salaire, pré- 
cu somption fortement tirée . les che- 
ti) veux, étant donné le saut de plus de 
#1] trente points en deux ans, ce qui 

si laisse entendre qu'il y a eu une 

20 | demande comprimée durant un certain 
] nombre d'années, et qu'après la 

221 guerre, il y a eu un relâchement. 

23 | 

| LE PRESIDENT: 
25! M Cain on fait une com- 


,6| Paraïison avec certains professionnels, mais surtout avec 
27 | des salariés. Evidemment, toute comparaison est boiteuse, 
et quand on regarde le statut des pilotes, la condition 
29| des pilotes, l'on voit à quel point c'est différent des 


30! Salariés. Je me demandais si vous ne pourriez pas nous 
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nommer. quelques professions qui s'apparentent, ou quel- 
ques fonctions qui s'apparentent le plus au pilotage? 
J'ai essayé d'en trouver moi-même? 

R Parmi les professions de salairés.... 
U Il y a quelque chose d'urgence, 
salariés ou autres, artisans ou professionnels, il y a 
un facteur urgence qui doit être immédiatement - dont 
on doit tenir compte immédiatement. Ca ne peut pas 
attendre deux ou trois jours, il faut que ça se fasse 


tout de suite. 


Par ailleurs, ce n'est pas une pro- 
fession complètement libre au point de vue revenu parce 


qu'il y a un tarif de fixé. 


Je trouvais, par exemple, qu'il pou- 
vait y avoir un . le cas du médecin... 
R C'est l'exemple que j'allais donner, 
parce que lorsqu'il y a un appel de fait, qui peut se 
faire à un médecin de médecine générale, qui peut se 
faire à n'importe quelle heure du jour et de la nuit, 


qui représente l'urgence d'y aller tout de suite. 


Quelle autre comparaison - quelle 
profession pourrait-on comparer? Il y en a sûrement. 
Q | J'allais penser peut-être aussi aux 
équipes d'urgence, comme les compagnies d'électricité 
et de téléphone. 
R C'est sûr qu'il y a une comparaison 


à faire 1à, parce qu'ils sont, ce qu'on appelle "on the 
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spot 24 hours a day", aussi, il y a toute une catégorie 
de travailleurs industriels dans les différentes com- 


4! pagnies qui sont rémunérés, non pas à l'heure, mais à 


5! la semaine ou au mois, parce que, justement ils sont 
6, Sur ce qu'on appelle "la maintenance" ou l'entretien, 
| 
7| et ils peuvent avoir à être appelés un peu n'importe 
8 quand; on leur demande leur semaine normale de travail, 
| 
o et ils ne peuvent pas le dire, ils ne sont pas payés à 
10. l'heure, ils ne sont pas astreints à faire X heures par 
3 semaine, fixes, parce qu'ils sont on cali ils peuvent 
12 etre dérangés à huit heures du soir, minuit si quelque 
3| chose, une panne d'électricité suvient, n'importe quoi. 
14| Il y a ces catégories de travailleurs qui pourraient, 
15. je crois, dans une certaine mesure, être assimilés 
16| un peu au travail de pilotes quant à ça. 
17 | 
| TRANSQUESTIONNE par Me JEAN BRISSET, d.r., 
g 
| | pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
19 | 
Q Monsieur Cardin, au cours de vos 
20 
études, ou encore pour les fins de la préparation du 
21 | 
travail que vous avez entrepris, est-ce que vous avez 
2 
fait certaines études de l'exploitation maritime et de 
3 
ni son économie ou de son rôle dans la conjoncture économique? 
À R Je ne voudrais pas surfaire ce que 
: j'ai fait comme études précises sur le secteur en ques- 
| tion, mais au cours de la préparation du mémoire, il y 
27 
| a eu des contacts fréquents avec des personnes intéres- 
28 
pe sées; nous nous sommes familiarisés autant que possible 


avec certainesétudes antérieures, certains mémoires qui 
30 
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>) avaient déjà été produits, certaines études antérieures 
3 qui avaient été faites, et ensuite en fouillant aussi 
4, les publications de statistiques, par exemple les 
s ‘shipping reports" de Ottawa, avec toutes les explications 
6 qu'ils donnent au début de ces rapports-là, comme vous 
7, Savez, les premières pages donnent toute une série de 
8 définitions, d'explications des termes qui vont venir; 
o| eh bien, là, on peut avoir tout de même une certaine 
10! VU globale de la chose, qui aide assez considérablement. 
Lu Je pense qu'avec cette préparation- 
" 
Le 1à, les conversations, les lectures de rapports, de 
si RUE Des 2e 
, | statistiques, définitions, etc.; ensuite, rapport 
a annuel du port de Montréal et des activités, etc., eh 
| 
Je bien, c'est le genre de connaissances que j'en ai. 
16| : | L 
| Q Quand vous dites que vous avez 
17 £€ CJ # # ° ÿ » C 
consulté les personnes intéressées, j'imagine que vous 
1e voulez référer aux pilotes et à leurs conseillers? 
19 | 
R Oui monsieur. 
20! . : 
| Q Avez-vous consulté quelqu armateurs 
: | ou associations d'armateurs intéressés dans l'exploi- 
22| 
tation maritime? 
23 
| R Non. 
4 | Q Avez-vous lu quelqu'auteurs traitant 
| 
#7 de l'exploitation maritime et de ses modalités? 
26 | 
R Avez-vous vu...? 
ai Q Avez-vous lu quelqu'auteurs traitant 
28. ee. is 
| de l'exploitation maritime et de ses modalités? 
29!| K ; 
| R Bien, à part ce que je vous ai dit, 
30. 


| non. 
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Q Je voudrais, monsieur Cardin, que 
vous gardiez devant vous le mémoire, au chapitre 3, pa- 
ragraphe 140. 

R Oui. 

Q Vous y dites, à la fin de ce paragrap 
140, que, “contrairement à la plupart des autres pro- 
fessions et à nombre d'occupations rémunérées dans les 
différents secteurs d'activités, aucun répit n'est 
accordé aux pilotes depuis son embarquement jusqu'au 
terme du voyage." Qu'est-ce que vous voulez dire exacte- 
ment par “répit? 

R J'ai tenté d'expliquer hier, dans 
l'interrogatoire, tout ce que j'ai voulu dire par là - 
si le terme vous semble peut-être un peu fort - 

tout ce que j'ai voulu dire par 1à, c'est que le pilote 
était ce qu'on appelle en anglais “on duty" pour tout 
le temps du voyage, qu'il soit long, qu'il soit court, 
qu'il soit pénible, qu'il soit agréable, que ce soit 
quelque bateau que ce soit, quelque navire que ce soit, 
qu'il n'y avait pas de repos intercalaire de prévu 
statutairement, par exemple, dans les fonctions ou 
pendant un certain nombre de minutes, quinze à vingt 
minutes, enfin, je parle comme ça se fait dans l'indus- 
trie, très généralement, on a des périodes de relâche 


complète, où on peut évidemment se détendre. 


Je n'ai pas voulu, loin de là, insi- 


L 


nuer, si le terme est fort un peu, je tiens à le corriger 


ici, que nécessairement le pilote passe son temps à donne 
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7 meme FRONAR: = PER r 
| 
1| 
| des ordres et à travailler physiquement et a de la 
3| misère tout le temps du voyage. Absolument pas. 
#| Mais simplement que c'est un tra- 
5| vail qui commande tout de même, ou il est en responsa- 
| | 
6| bilité pendant tout le temps, sansinterruption, et ceci 
7| est assez important, je pense, d'être mentionné. 
8| C'est pour ça que je l'ai fait. 
9) Q Pour résumer votre réponse, on 
4] pourrait de que le pilote n'a pas de repos au sens 
11 ordinaire du mot, durant la durée de son acte de tra- 
D | vai1? 
13} R C'est ça. 
| | 
14 Q À cet égard, est-ce que vous plaçez 
| le capitaine comme commandant d'un navire, dans la 
de même situation? | 
4 R Je ne saurais tellement vous dire, 
18 parce que je suis assez peu familier, tout de même, 
19! avec le travail propre du capitaine. 
20 Q Mais croyez-vous qu'il y aurait 
21 tout de même similarité entre la situation du commandant 
. d'un navire et celle du pilote pendant l'acte de tra- 
"| vail de ce dernier? 
24 | R 11 est fort possible; il faudrait 
| que j'étudie plus attentivement le détail de 1a tâche du 
26 capitaine. 
| 
ns Q Maintenant, pour poursuivre le 
| 
4 mémoire, je vous réfère au paragraphe 141 du texte 
29 | français, page 54, où vous dites: Le pilote jouit, sur 
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| 1e navire, d'une autorité qui lui est en quelque sorte 
3| déléguée par le capitaine, "et plus loin, vous dites 

4 qu'il assume dans les faits la responsabilité des 

s| opérations? 

6! R Oui. 

7| Q Voulez-vous nous dire ce que vous 

g| entendez par " responsabilité des opérations", en tant 
o| que le pilote est concerné? 

10! À Bien, en fait, c'est la respon- 

11l Ssbilité au moment où le pilote monte sur le navire 


12| et qu'il accomplit sa tâche, 1à, eh bien, dans les 


13| faits, je crois que la responsabilité des manoeuvres, 

141 le long du trajet, lui appartiennent en tant que pilote. 
151 C'est pour ça qu'il est 1à, quoi? C'est ça que je veux 
16| dire. 

171 Q En d'autres termes, vous limitez 

18| 1e sens du mot "opérations" à la manoeuvre du navire? 

19! R A la manoeuvre du navire le long 

20| de la voie maritime. 

21| Q En ce qui regarde toutes les autres 
22| opérations qui n'ont pas trait à la manoeuvre, évidem- 


23| ment, le pilote, vous allez me concéder, n'a rien à y 


24| voir. 
25| KR Je ne crois pas. 
26| Q Toujours dans le même paragraphe, 


27 | vous nous dites que cet état de choses place le pilote 
28| dans une position toujours délicate vis-à-vis l'équipage. 
29| Voulez-vous nous dire en quoi la position du pilote 


30| est délicate? Et je vous demanderais, pour bien situer 
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ma question, de vous plaçer sur la passerelle d'un 
navire pendant 1a manoeuvre? 

R ..... j'ai dit ceci parce que j'avais 
affirmé..... j'avais dit, avant..... j'avais fait re- 
marquer avant que le pilote jouit sur le navire d'une 
autorité qui jai est en quelque sorte déléguée par le 
capitaine, sans que ce dernier abandonne pour autant 

son commandement ," ce qui fait que le pilote, travaillant 
sur un navire, se trouve à assumer une autorité qui, 
peut-être de fait dépasse le statut qu'il occupe sur 

le bateau, parce que le capitaine Phase pas pour 
autant son commandement. Donc, il pourrait y avoir, 
éventuellement, j'imagine, conflit, parfois, dans les 
opérations à faire, dans les manoeuvres à exécuter, ou 
quelque chose comme ça, et enfin il se trouve à partager, 
en quelque sorte, une autorité avec l'autre personne, 

le capitaine, vis-à-vis l'équipage; il y a probablement 
des problêmes là qui font qu'à un moment donné..... parce 
que quand on exerce une autorité déléguée, il y a 
toujours ce problême délicat dans les relations hu- 
maines, savoir exactement où se trouve son propre statut, 
et comment on est considéré par les subalternes ou par 
les autres dans une équipe de travail, avec qui on 
travaille, il y a toujours une certaine ambiguité dans 

le statut, entre ce qu'on fait de l'autorité dont on 
jouit dans les faits, et celle qu'on détient juridiquemen 
et ceci peut créer certains conflits assez graves; c'est 
toute la différence, dans l'industrie, entre ce qu'on 


appelle les structures formeslles et les structures 
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TORONTO, ONTARIO 
spontanées. Il y a des gens qui, à certains niveaux 

de la hiérarchie, ne sont pas plus hauts que ça, mais 
dans le fait, à cause de certaines structures, se voient 
déléguer des pouvoirs effectivement beaucoup plus grands 
que leur statut ne leur permet, ce qui fait qu'à un 
moment donné il y a des problèmes assez considérables 
qui se créent. C'est ce qu'on appelle généralement: 
Problèmes des relations formelles et informelles, en 


relations humaines. 


Eh bien, dans le cas du pilote, 
j'imagine qu'il y a une certaine relation assez semblable | 
à certains points là-dedans. 

(Q | Le pilote qui est sur la passerelle 
et qui décide d'une manoeuvre à faire, aura, je suis 
sûr que vous le savez, à donner des ordres à l'homme 

de roue, par exemple lui dire quelle course le navire 


devra suivre. 


N'est-il pas vrai que quand vous 
parlez de position délicate vis-à-vis l'équipage, la 
seule position délicate, si elle existe, ne pourrait 
ici exister qu'entre le pilote et le capitaine qui aura 
toujours le pouvoir de contremander l'ordre donné par 
le pilote? 

R | Vous voulez dire que la position 
délicate ne s'appliquerait qu'entre le pilote et le 


capitaine, et non pas avec l'équipage? 


Ca, je crois que non, je pense que 


0 * \ 
QC CENT LP AT, : 
Les L ML 
» ‘ 
h AT 1 
(L 4 Ur , 
fre Le dd . 
l 
| \ 


soit sb an of per med di. 


RIRE 


Lait Con) 10008 aobantas : saine 0 sur ne a. i$ EUR 
Rue | vmbe-ai un 1i03399 
a tosseuag af me 38 » lp sso1ig 1. | À ! | ANR 

| siye at sus csren ë |srmooma » qu si Lip 30 , : 

| oumml' E & eosbro #eb ronnob $ Leaves 1 auov n sup Es { 

| ê y si 58 2209 | eLioup exib ut L sIquaxs zsq seuox ER 

| Ml comes et | 
cuov bas p up Js'tv vo, Listes tn) 7 g té 
ali aa qEupa" £ ME aLM ess Tab œisieoq sb ste ! 

| dteraeg en oser sifs de «380218 nokiivog ses | 

| “us up axtss tgss o£ 38 siotiq ETS era up roauixe Ji 
+44 drnob echo "il: rôbiem sine ab. Roues à 

| “à ie 

| aoiiiaug ml eup scth sa£uov ao 


ne EE ee EE en eme em 


SI 3 aol si sas" up one 


A CONNUE | subis: 
sp MAR SL ,0on sup alor af 2 
L'ACTION ni 


| ne 
ALMA NAN 
a MEN ES 


J.R. CARDIN 
féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,820 - 


TORONTO, ONTARIO 


)| peut-être plutôt la délicatesse de la situation se place 


3| entre l'équipage et le pilote, et sûrement aussi de 


a| l'autre côté, c'est que son statut est entre celui du 

s| capitaine et celui..... ce qu'il a à faire vis-à-vis 

| l'équipage, mais seulement, j'imagine des complications 
possibles, en tout cas, entre pilotes et équipage qui 
par aïilleurs dépend du capitaine et a affaire, dans les 
o| faits, aux ordres que le pilote donne le long du trajet. 
10! © Croyez-vous que dans les circons- 

| tances telles que je les ai décrites, il pourrait se 


12, Soulever un conflit entre le pilote et l'homme de roue, 


14| barre à droite? 
15! R C'est possible; je vous avoue que 


16, je ne suis pas un technicien du pilotage. 


,3| par exemple, à qui le pilote commande de donner la 


Sténographe Officiel. 


17 | 
18 | ADVENANT 1:00 HEURE P.M., LA COUR 

| 
19 | EST AJOURNEE À 2:30 HEURES P.M. 
20 | 
21 | - ET LE DEPOSANT NE DIT PLUS RIEN POUR LE MOMENT - 
22 | 
23 | Je, soussigné, sténographe officiel, 

| 
24 | étant dûment assermenté, certifie par 
25 | les présentes que la déposition ci- 
26 | dessus est la transcription exacte “4 
ii fidèle de mes notes sétnographiques. 
. 
29 | G. OSCAR BOISJOLY 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


1 CANADA 


2} COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


#| PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 


| Président 

S| Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
| Monsieur HAROLD A, RENWICK;:cormissaire, 

6] Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 

7| 

8| 

9! 

10| 

11 | 


Le dixième jour d'octobre, l'an 


| 
| 
12, mil neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 
| 
| 
| 
| 


| J. REAL CARDIN - 

15. TRANSQUESTION: CONTINUEE. 

: 

17 | | Me JEAN BRISSET, c.r., 
{| 

18. pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
| 

19)..Q Monsieur Cardin, au moment où 

20 vous définissiez des conditions de travail des pilotes 
| 

21 | 


et que vous vous servez du mot ‘'pilote'', dois-je com- 
22 prendre que vous vous voulez parler du pilote dans le 


sens générique ou du pilote en général? 


24 R À quelle autre notion référez- 
25 | vous à part de ça? 
261, Q Bien, est-ce que je dois com- 


prendre que vous vous adressez au pilote du fleuve du 
28 | St-Laurent? 
Non, je parle de la fonction 


|" de pilotage comme telle. 
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Q | En général, tel qu'on le comprend 
généralement? 
R Oui, avec référence un peu plus pré- 


cise, implicitement , vis-à-vis ceux qui pilotent sur 
le fleuve St-Laurent, précisément. 

Q En d'autres termes, par exemple, au 
point de vue d'autorité à bord des navires, placez-vous 
le pilote du St-Laurent dans la même situation, disons 
que le pêcheur sur la côte de l'Est qui offre ses ser- 
vices comme pilote de navire pour l'entrer dans un 
estuaire? 

R Non, je veux parler en somme d'un 
pilote ordinaire qui travaille sur la voie maritime du 
St-Laurent par exemple; pilote dans ce sens-1là. 

Q D'après vous, le pilote qui est sur 
la côte Est, la côte de l'Atlantique et qui à l'occa- 
sion offrirait ses services pour amener le navire au 
port, pour monter une rivière, n'est pas d'après vous 
un pilote de la même catégorie que le pilote du St- 
Laurent? 

R En fait, je suis assez peu familier 
avec toutes ces distinctions entre différentes catégories 
de pilotes, mais je pense bien qu il y a une situation 
à envisager et qui se pose entre les deux, sûrement. 

Q Le pilote dont je parlais, c'est-à- 
dire le pêcheur qui offre ses services comme pilote dans 
un port estuaire ou un port où un pilote qui n'a pas 

la même autorité qu'un pilote du St-Laurent, mais qui 


place le navire, son navire, au port? 
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TORONTO, ONTARIO 
R Non, je ne saurais dire exactement 
parce que je ne suis pas assez au courant. 

Q Maintenant, en ce qui regarde la 
fonction du capitaine, est-ce que vous considérez le 
capitaine comme une profession? 

R Bien, je vous avoue qu'il est évidem- 
ment bien difficile de répondre comme ça, je ne me suis 
pas du tout employé à envisager de répondre à de telles 
questions lorsqu'on m'a demandé - qu'il a été question 


de rédiger le mémoire. 


Q Le cosidérez-vous, le pilote, comme 
entrepreneur ? 
R . Là, il faudrait que je me place en 


position pour commenter du poste de capitaine comme tel. 
Ca, je ne l'ai pas fait, vous pouvez vous en douter. 

Q Tout de même, d'après vos connais- 
sances des fonctions respectives d'un pilote et d'un 
capitaine d'un navire, y voyez-vous quelque similitude 
ou quelque différence? 

R Comme j'ai dit, l'opinion que je 
pourrais donner est simplement celle d'un profane pour 
pouvoir comparer qu'il y a en somme une foule de détails 
dans les fonctions que je n'oserais pas m'aventurer sur 
cette question-là. 

Q Vous avez parlé dans votre mémoire 
et je parle du mémoire que vous avez rédigé, de l'exi- 
gence de la tâche des pilotes; est-ce que vous avez 
aussi songé à certains avantages que comporte la tâche 


de pilote comparer avec celle de capitaine? 
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-R | Bien, évidemment, il y a certaine- 


ment certains avantages. Alors, pour le pilote, il y a 
des avantages et des désavantages comme dans toute pro- 
fession. Maintenant, l'objet du chapitre était surtout, 
évidemment, de faire ressortir, je crois, d'une façon 
assez claire les exigences de la tâche même encore plus 
que les avantages comme tels. Quand on analyse une 
tâche, généralement parlant c'est en termes assez exacts 
qu'on évalue la tâche et beaucoup plus qu'en des termes 
de compensation personnelle, psychologiques, humains ou 
autres qui peuvent accompagner l'exécution de cette tâche 
1à. De l'instant qu'on fait l'analyse d'une tâche, on 
commence à faire une désignation de la tâche et ensuite 
on passe à certains facteurs qui sont essentiels d'être 
considérés dans l'exécution de cette tâche. On pondère 
et on arrive par exemple à un certain nombre de points 
pour évaluer la tâche. Là, on traite des exigences 
parce que c'est purement personnel, parce que quelqu'un 
peut aimer à travailler la nuit plus que le jour, malgré 
que la tâche est plus tenable pour celui qui l'accomplit 
comme ça et il y a aussi celui qui paie de l'extérieur 
et qui préfère travailler la nuit. La tâche elle-même 
est purement personnelle et c'est dans ce sens-là que 
j'ai fait cette analyse-là. 

Q Savez-vous, par exemple, d'après 

les Marine Merchants. D'après la loidla Marine Mar- 
chande du Canada que La responsabilité personnelle du 
pilote, pour les dommages qui pourraient être causés 


en raisons de ces négligences est limitée à la somme de 
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1 
2 trois cents dollars ($300.00)? 
3l R J'ai trouvé qu'il y avait une cer- 


4 taine limitation quant au montant, lorsqu'il s'agit de 
s responsabilité mais je vous avoue que c'est là la seule 
| notion que j'ai parce que je n'ai pas fait enquête 

7| Sous tous les aspects de la Marine Marchande et ce 


n'était pas d'ailleurs l'objet de mon travail. 


8 
| 

9 Q Prenons pour exemple certaines 

10 limitations. Croyez-vous qu'elles pourraient être con- 
| 
| sidérées, comme ce qu'on appelle en anglais, le mot 


12 français m'échappe, des "'fringe benefits"? 
R Non, parce que ce n'en est pas comme 
tel, ce n'est pas malléable et c'est pas marginal au 
salaire et ça n'entre pas dans le revenu, Ce qu'on 
appelle un bénéfice marginal, c'est quelque chose qui 
peut s'appliquer en termes monétaires et qui ajoute un 


revenu au Salaire qu'il a reçu. 


18. 

à Q Si je vous disais, si cette limi- 
LA tation existait, est-ce que le pilote, à titre d'entre- 
21 preneur libre devrait normalement s'assurer pour cou- 
2| vrir sa responsabilité et encourir un déboursé, est-ce 
he que vous changeriez d'avis et est-ce que vous cons idè- 
24 reriez le bénéfice comme un bénéfice marginal? N'ou- 


25 bliez pas qu'il est entrepreneur? 
26 R Oui, ça peut être un élément qu'on 


a 


97 | peut considérer de ce côté-là. Je vous avoue que je 


trouve ça un système d'assurance. Naturellement, avant 


2g| n'avais pas fait un examen complet. Moi-même, je 
de répondre un oui ou un non, j'aimerais mieux voir 
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exactement ce dont il s'agit exactement. J'aimerais 


avoir le temps d'étudier la question pour me former 


une opinion aussi là-dessus. 


Q Passons à un autre sujet. Monsieur 


Cardin, vous savez sans doute que l'employeur maritime 


qui envoie disons un capitaine sur ces navires a un 


certain choix. Il engage celui qui lui plaît et rejette 
qui ne lui plaît pas. Vous savez ça? 

R Pas spécifiquement, non, je ne peux 
pas dire que je le savais. 

Q Vous n'admettez pas que l'employeur 
maritime a toute liberté de choisir le capitaine, mais 
non le pilote? 

R C'est fort possible, je ne le nie 
pas; je ne le sais pas. 

Q Savez-vous, en regard des pilotes, 
les navires qui emploient un pilote n'ont pas le droit 
de refuser le pilote qui se présente à moins que le 
pilote ne soit pas dans un état physique pour conduire 
son navire, s'il est ivre? 

R Je pense qu'il y a un mouvement tour- 
nant qui doit se faire selon les traditions établies pour 
les pilotes qui doivent monter à bord. IL y a une 
liste, je crois, et les pilotes après un voyage descen- 
dent au bas de la liste. C'est un mouvement tournant 

et le suivant monte sur le navire qui s'en vient. 

Q Vous, savez très bien qu'un capitaine 
n'a pas le droit de choisir le pilote, il le prend dans 


l'ordre qu'il est sur la liste; il doit prendre le pre- 
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mier sur la liste, sur le rôle? 

R Je crois que vous avez raison. 

Q Est-ce que vous croyez cette situa- 
tion moins avantageuse pour l'entrepreneur pilote? 

R C'est sûrement mieux pour les 
pilotes concernés puisqu'ils ont obtenu ou qu'ils ont 
réalisé cet objectif-1à. Cet objectif pour eux qui est 
bien valable, j'en conviens. 


(®) Savez-vous également, monsieur 


Cardin, que les droits depilotage ou le revenu qu'en 


retire un pilote de son acte de pilotage n'est pas sou- 
mis à la loi de l'offre de la demande comme tout autre 
service dans le monde commercial? 

R Bien, ça dépend ce qu'on entend par 
le jeu de l'offre de la demande dans un domaine comme 
celui-là. Evidemment, vous savez, le jeu de la loi de 
l'offre et de la demande joue relativement peu dans 
beaucoup de secteurs industriels, de commerce. Par 
exemple, quand on a affaire à des syndicats dans l'in- 
dustrie qui ont des clauses d'atelier fermé , un atelier 
syndical parfait ou imparfait; il y a encore des clau- 
ses de préférence syndicales d'emploi au départ. Vous 
avez toute une série de clauses qui peuvent limiter 
d'une façon assez considérable la loi de l'offre de la 
demande. Vous trouverez ça sur le marché du travail 
parce que la liberté individuelle se trouve annexée au 
contrat de travail dans une certaine mesure mais c'est 
propre au monde syndical des professionnels. 


Q Le pilote est peut-être dans une 
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situation plus avantageuse que d'autres entrepreneurs? 

R Bien, je ne dirais pas que c'est 
nécessairement plus avantageux ou plus privilégié. Je 
ne vois pas à ma connaissance que cela donne une diffé- 
rence tellement grande avec certains secteurs industriels 
syndicals que je connais. 

Q En connaissez-vous, dans le domaine 
de l'industrie, des cas pour le travailleur où l'entre- | 
preneur appelé à remplir une certaine fonction ait 

tout de même payé son Salaire et sa rémunération dans 

le cas où il ne remplit pas la fonction requise ou ne | 
fait pas l'acte pour lequel il doit être payé? 

R Bien, vous avez des cas analogues à 
ça, par exemple, dans les conventions collectives vous 
avez assez généralement, je ne pourrais pas vous donner 
une proportion, un birésitase de cas, mais assez 
généralement, où vous avez ce qu'on appelle en anglais 
des "call in and pay". C'est une rémunération qui 

est versée à l'employé qui se présente au travail et où 
on n'a pas d'ouvrage à lui donner. Alors, simplement 

par le fait qu'il s'est rendu au travail, même s'il 
demeure à deux pas de l'usine, il est payé. Et vous 

avez des clauses comme ça qui peuvent monter pour une 
industrie à trois heures de paye. IL y a tout demême 

un élément de rémunération. Là, c'est un exemple qui 

me vient à l'esprit. 

Q Vous, avez le cas du pilote qui est 
appelé à travailler à huit heures le matin mais dont 


le navire n'arrive qu'à dix heures. IL commence donc à 
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travailler à dix heures mais il sera payé pour les deux 
heures d'attente sur le quai de huit heures à dix heures? 
R Là, je ne saurais répondre avec 
précision là-dessus puis il faudrait que j'examine le 
contrat de travail, mais je crois qu'il y a sûrement 

une allocation pour cela, dans le cas. 

Q Vous devez savoir que le navire qui 
n'emploie pas de pilote dans les circonscriptions qui 
nous intéressent, sur le St-Laurent, alors même que le 
pilote n'a pas à se présenter au navire, il faut quand 
même payer la rémunération d'un pilote tout comme si 
l'acte de pilotage avait été accompli; vous savez ça? 

R _ Oui. 

Q Ne croyez-vous pas que là c'est un 
avantage tout à fait personnel attribué à l'entrepreneur 
pilote? 

R Cela n'est pas que c'est un avantage 
à prendre en considération, mais je préfèrerais que 
quelqu'un plus au courant de cette question témoigne 

sur ce point car je vous avoue que je ne suis pas au 
courant de cette question de pilotage. Il y a certaine- 
ment des personnes qui pourraient témoigner mieux que 


moi là-dessus. 


Par ailleurs, encore une fois ici, 
on peut faire une certaine analogie avec le milieu sala- 
rial ordinaire où, je pense au cas particulier des 
musiciens payés et qui ont certaines clauses, même si 


on n'en demande qu'un musicien, on doit payer pour trois. 
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On paye pour les trois personnes, pour une période de X. 
Je ne pourrais pas vous donner de précisions des clauses. 
Je n'ai pas d'autres cas à la mémoire. Je sais qu'il 

y en a d'autres dans les divers syndicats. Cela existe 
et ç'a été fait pour une certaine protection. Il 

a la rémunération de base, etc., qui sont fixées par des 


contrats. Je sais que cela existe. 


Q Savez-vous, puisqu'on est sur le 
»s P 


sujet, durant la saison d'hiver, sur le fleuve St-Laurent, 
que d'après les règlements, deux pilotes doivent monter 

à bord et le navire paiera à deux pilotes, même s'il n'y 
en a qu'un qui travaille; êtes-vous au courant de ça? 


R Physiquement, non. 


vous parliez, est-ce que c'est une situation semblable aux 
musiciens dont vous avez parlés? 

R Pas tout à fait; mais vous avez 

une situation qui ressemble dans le cas du transport 

par avion. Là, vous avez un pilote et un co-pilote 
d'avion. Il y en a un qui conduit et l'autre est là en 
cas que le premier ait une défaillance quelconque. Ca, 
c'est naturel et on ne peut pas dire que c'est du 
‘‘feather bidding'', comme on dit en jargon industriel. 
Dans le cas des autres classes d'employés dont je parlais 
tout à l'heure, ça c'est différent peut-être, c'est un 
peu moins bien. Ici, dans le transport par avion, c'est 
pas pour un motif de sécurité. C'est un avantage 
syndical qu'on cherche à obtenir et qui peut se justifier 


dans le cas des pilotes, je crois. 


Q Est-ce que ce serait le cas dont 
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| .Q Que dites-vous lorsque le deuxième 


pilote n'est pas à bord; il reste chez lui. 


| R Ah bon. 


Q Au cours de votre témoignage vous 
avez parlé du capitaine d'avion. Vous constatez, je 


crois, vous avez référé au capitaine et au pilote d'avion 


à la page 64 du texte français en ce qui regarde les 


heures de travail et vous avez produit comme exhibit un 
type de contrat. Voulez-vous me dire si vous voyez une 
similitude entre le travail d'un capitaine d'avion et 


la fonction d'un pilote de navire? 


KR Evidemment, toute comparaison est 


29 


30 


_boiteuse, mais je le crois. 


Q Est-ce qu'elle n'est pas particulière- 


ment boiteuse? 

R Je le crois pas tellement puis en 
somme, qu'est-ce que vous voulez? IL est dans le domaine 
du transport, un c'est par l'eau et l'autre c'est par 
l'air. On parle de responsabilité, de cargaison, de 
personnel, etc. Ce sont des éléments qui s'assimilent 
jusqu'à un certain point assez bien. A ce point de vue 
là, je crois que les comparaisons se justifient pour 
l'excellente raison qu'avaient été faites plus précisé- 
ment quant au nombre d'heures en moyenne par semaine ou 
par mois que chacun des deux pilotes, soit par eau ou 
par air, accomplit. Il n'y a peut-être pas de similitude 
complète entre les tâches de l'un et de l'autre, mais 
quant au principe, mais vu par le nombre d'heures heb- 


domadaires ou mensuelles ne soit pas trop élevé dans le 
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2| as de pilotes d'avion. C'est là, je pense, qui est 


3| un élément de comparaison valable avec le nombre d'heures 


4 qu' on soit peut-être porté à donner dans le cas des 

s| pilotes de navire. C'est à ce point de vue 1à que je 
6 crois, étant donné les exigences des tâches respectives 
de la similitude du domaine que c'est exercé, dans le 
g, domaine du transport. Les responsabilités, elles peu- 
o| vent, je crois, valablement se comparer dans une mesure 
10! 255eZ raisonnable. Eh bien, si la discussion portait 


11 Su les heures, le fardeau de travail humain des heures, 


12 j'en conviens qu'à ce point de vue 1à, c'est assez com- 
parable, 

14! © : Est-ce que vous considérez un 

15 capitaine d'avion comme un entrepreneur professionnel 


16. ou un salarié? 


171 À Bien, définitivement, c'est un 

18l Salarié. 

191 © Quelle que soit la base sur laquelle 
201 Son salaire est calculé d'après les données du contrat 
21| produit, il en reste quand même qu'il est un salarié? 
221 R Oui, il est un salairé, mais main- 
23| tenant avec un facteur de rémunération qui est tout de 
41 même relativement éloigné du facteur normal du salaire 
251 à l'heure ou à la semaine. L'un, c'est basé, c'est-à- 
26 dire, vous avez un taux de base et sa rémunération qui 
27 varie en relation avec les services rendus dans chaque 
20 | cas. C'est important de, souligner ces cas-1là. 

29| Q Je vois à la page 43 et à la page 


301 55 du texte français qui dit qu'un pilote doit sans cesse 
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s'adapter à ces milieux très différents qui rend sa 

tâche difficile psychologiquement. Est-ce que ce n'est 
pas le caractère de travail tout à fait professionnel? 

R Comme j'ai déjà dit, je ne nie 

pas ce paragraphe-là pas plus que les autres, et je sais 
qu'il y a d'autres professions où les circonstances 

sont semblables. Le travail que j'avais à faire en était 
un pour les pilotes. Donc, je parle d'eux. Je voudrais 
faire cette mise en garde là, mais par ailleurs, comme 

je l'ai expliqué déjà, je crois que psychologiquement, 

il y a sûrement une réadaptation constante à faire qu'en 
dépit du fait qu'un pilote soit depuis longtemps dans 


la profession et qu'il soit en quelque sorte habitué à 
P q q q 


changer de milieu. Tout de même, il reste qu'il change 


de milieu et qu'au fur et à mesure que ces tâches qui 

lui sont confiées, il y a sûrement une certaine réadap- 
tation. Ce n'est pas comme le type qui travaille tout 
le temps dans le même groupe de travail à cent pour cent. 
Q Je reviens à la question: Est-ce 


que l'adaptation dans les milieux différents de travail 


n'est pas un des caractères de l'ordre professionnel 
dans l'exercice d'une profession plutôt que le caractère 
du travail des travailleurs en général? 

R Oui, vous avez peut-être raison là- 
dessus que dans le cas des profession qu'on peut appeler 
libérales, par exemple, les milieux dans lesquels sont 
posés des différents actes professionnels peuvent varier. 


Mais, il reste que dans le cas, je ne sais pas, d'un 


médecin mettons, il pratique dans un hôpital et le milieu} 
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est tout de même psychologiquement et humainement bien 


identifié et constant tout de même. 


Tant qu'au pilote, son travail 


l'amène sur des bateaux différents au fur et à mesure 


et c'est une question de degré; mais je ne crois pas 


que le dagré est important ou considérable. 


Q Il y a un point que je voudrais 
éclairçir avec vous et sur lequel je voudrais qu'on 
s'entende. Est-ce que le pilote est une profession ou 
un travailleur? Quand je dis "travailleur", disons 
comme on dit en anglais "“labor". Est-ce que je peux 


avoir de vous une réponse catégorique? 


R Je crois que c'est un professionnel. 


Q En prenant pour acquit qu'un pilote 
est un professionnel, croyez-vous juste, là, d'après 
les statistiques, de comparer les professionnels avec 
les travailleurs? 

R Bien, écoutez, j'ai fait, je crois, 
dans le mémoire, certaines réserves là-dessus. J'ai dit, 
évidemment, coripare ide témps en temps le secteur d'un 
pilote qui peut être considéré comme un secteur profes- 
sionnel, comparer avec le pur salarié. J'ai fait des 
relevés de salaire pour l'industrie manufacturière, 

des choses comme ça, c'est très différent.. Là, la com- 
paraison peut valoir dans une certaine mesure. C'est 
quand on veut savoir ce qu'est un groupe, il faut 
examiner les différents facteurs et ça à l'échelle 
nationale. Il faut le comparer à d'autres secteurs 


qui ne sont pas le leur. A ce point de vue de compa- 
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raison, la comparaison est valable et je sais qu'il y 
a eu des études de faites dans le cas des instituteurs 
où on compare leurs salaires avec plusieurs salariés 
des usines. C'est encore choquant, par exemple, mais 
c'est essentiel pour savoir à quel point ils en sont 
rendus par rapport à d'autres corps professionnels ou 
de métiers. A cette fin-là, je crois que pour se faire 
une idée assez juste d'un groupe, il faut aller en 
dehors des fois des secteurs professionnels pour voir 
ce que l'économie porte dans d'autres secteurs, les 
secteurs salariés ou autres. C'est à ce titre-là que 
j'ai fait ces comparaisons. 

Q Voulez-vous référer à la page 56 
de votre mémoire, le paragraphe 148, et vers la fin du 
paragraphe vous dites ceci: ‘Selon les saisons et 
conditions climatiques qui les amènent sur les diffi- 
cultés rencontrées ,'"" et 1à vous parlez de glace et 
autres phénomènes, "un pilote pourrait bien souvent 
prolonger son temps de veille, sa possibilité de ... 


etc." 


Lorsque vous avez préparé ce 
mémoire, est-ce que l'en ne vous a informé, durant la 
période d'hiver à partir du premier (ler) décembre au 
huit (8) avril, les navires dans la circonscription du 
St-Laurent doivent avoir à bord deux pilotes se rempla- 
çant à tous les quatre heures? 

R Oui, je sais qu'il y a un certain 


roulement de ce côté-là. 


TI A 


| Mtsntse PEUR co bia 


LAS 


| n ri 'E E 
û "4 N ‘ ji ' “ vi F | 
| fa TL RU m0 “s el to PA ‘ rhovae 04 loitnsees ELEC ts 


| NME NO 
QU Ho Aisne! tasdteye + “gros ao sun"b s opel TT ER 
GA D'I 
| ‘18 \ | Œu 


NW mn” stist 98 qrog sup sets % AE 3302 À “smt3èe 


L'an | ne vofls Ur Et Lagos sub saut sors sèbi ons |. 


: 
l'A | tiov two lames torg esus3588. dd soi + x KE 
1 {| 1e | M à h À à 
| 
fi | cor en 194908 BSxuS D eers À | 3704 simoneo x p ss [ue 
| Qa' 
1 | 


pi | sup Él-2x#}4 ss. £ SC De 29r3us vo satrsiss ræ81098 VER 
= | 


cs dd 
il 


|, 


re 
| so tas quog 250 ainà tt Je 


| | | Û èé 238% si f xs "àTts à IN INA NL 2 + tua | 1 : {is : : 9 | : des 


} * 


a L  E U 
| | | +8,eno8iré el rofsë 4580 es31b auov sise D 


| mb nuit 1 sxsv de BA atqr entsq si \Stténbé s1oy ab. 


4 
| | D DAT 
ARLES en “us tnondms sel Ep soupisami Lo : DOC CR Fi 


3e 69815 sb selreq evev 41 3 AAPTT drineons+ este 


insvwos moid 318vaq ssettq au (tentant à DUR ‘à 
«. #b 81Eltdiseug du: Sir tey °b sp "4 #0 Mn 104 
PA | FC RAT LL Mi RP ".s3» 
(an : | La 4 #n ; +] à #4 @: À 
8 | { 
Len AUS 2 | 
D'MRE | AS-SXAGÈTE ESUVR EE aupéroz | VU) 


Wie puit | a [ inst, , Porto dt s se + dit de 147D LPC EE Ces: 


ni MTS MEREVS (xo1). 1e.meq à Listes é” svt" -b® 
ONE NAT 

HT | ” me 134 kroenno ste. ef sgh. eva af adm @); 
LA + 


Rime e2 2e teltq #8) bed [4 ze 
LEART ER iv) ù 6 “+ | 
A a nn 

k aladnes s nus Ê X PR ak ae ee ET 
LA #4 de rs à «4 


J.R. CARDIN 
| Féd. Pilotes 
ANGUS./STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,836 - 


Ï TORONTO. ONTARIO 
Me MARC. LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Je dois m'opposer à cette preuve 
car je ne vois pas où on va dans le 
moment, il me semble que c'est éterni 


ser le débat inutilement. 


LE TEMOIN: 
R Est-ce qu'ils sont tous les deux là 


ou l'un après l'autre? 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q Quelle est l'information qu'on vous 


a donnée à ce sujet? 


R Franchement, je ne saurais répondre 
là-dessus. 
Q Est-ce qu'on ne vous a pas dit que 


l'un pouvait relever l'autre? 

R Oui, ça je crois que oui, un vient 
relever l'autre. Je ne pense pas avoir parlé de ce 
point quand ils étaient tous les deux au poste, par 
exemple. 

Q Alors, en ce cas-là, il y aurait 
évidemment la possibilité de repos et de détente pour 
le pilote qui est relevé? 

R Evidemment. 

Q J'en viens, maintenant, monsieur 
Cardin, à un autre point. Vous référez, à la page 60, 


au paragraphe 153, vous référez au travail des pilotes, 
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J.R. CARDIN 
Féd, Pilotes 
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TORONTO, ONTARIO 

aux variations considérables dans le temps écoulé entre 
l'heure du départ du pilote et l'heure officielle du 
départ. Voulez-vous me dire ce que vous avez en vue 


lorsque vous vous servez de ces expressions-1à? 


Me MARC LALONDE, c.r., 

pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
Je montre au témoin la feuille 67 
avec les notes comment remplir cette 
formule, 

(I1 s'ensuit quelques phrases en 


anglais). 


LE TEMOIN: 


R Bien, sur les remarques générales 


sur la formule, comment remplir la formule, vous avez 
les notes 2 et 3 où il est dit à la note 2: ‘Les 


renseignements fournis doivent être exacts." 


L'heure de l'appel qui deit étre. indil- 
quée est l'heure du premier appel ‘'time order". Peu 
importe que ce soit pour aller sur le navire à la statio 
où il est déjà ou pour prendre le train ou l'autobus 
pour aller sur un navire qui est à une autre station, 
mais si dans ce dernier cas, par exemple, un pilote de 
Montréal est appelé à huit heures du soir, 20:00 heures, 
pour monter sur un navire à Trois-Rivières à sept 
heures le matin le lendemain, et l'appel est de huit 
heures du soir, 20:00 heures, alors, par contre, le 
second appel qu'il pourrait recevoir s'est rendu à 


Trois-Rivières. Le soir, il est en devoir actif dès 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 


ANGUS. STONEHOUSE & CO. LT. TRANSQ. - 3,838 - 
. le premier appel reçu. 
? Me MARC LALONDE, c.r., 
#| pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
| Voulez-vous arrêter ici et prenons 
‘1 le cas que vous avez mentionné dans 
7 l'exhibit devant vous. Le pilote 
8 qui doit poser ou faire son acte 
d de pilotage à sept heures le matin 
10, et qui est appelé la veille à 20:00 
11 | heures pour en être averti; c'est 
| 4 bien le cas que vousavez mentionné, 
13. n'est-ce pas? 
. R Oui. 
5, 0 Ne croyez-vous pas que ce systême 
16 | d'appel au préalable est justement pour enlever l'élé- 
17] ment d'urgence qu'il y aurait autrement si le pilote 
sal particulier étant averti qu'à six heures et demie le 
19 | lendemain matin, qu'il devrait piloter un navire à 
2P}| sept heures? 
21 R En fait, évidemment, c'est sûr que 
22 le premier appel qu'il reçoit pour l'avertir en temps 
2 raisonnable du moment où il doit monter sur le navire. 
24 | Q Etes-vous au courant, dans le dis- 
25 | trict de Québec, par exemple, le règlement prévoit que 
26 | le pilote doit être appelé au moins deux heures avant 
27 l'heure, avant laquelle il doit se rapporter au navire? 
28 R Là, on m a peut-être mis au courant 
# mais je ne pourrais pas dire oui. 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
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TORONTO. ONTARIO 
Q Ne croyez-vous pas que ce système 
est enfin un avantage pour le pilote? 

R Bien, c'est peut-être un avantage 
pour le pilote, mais c'est nécessaire pour le service 

de pilotage de le faire. 

e) Ne croyez-vous pas, comme pour tous 
les professionnels, qu'il est bon de savoir à quelle 
heure nous aurons rendez-vous demain? 

R C'est sûr. 

Q Croyez-vous que le fait qu'un pro- 
fessionnel, par exemple, saurait que le lendemain à midi 
il a rendez-vous avec un client, augmente sa chance de 
travail, sauf peut-être la préparation mentale qu'on 
doit faire pour se préparer? 

R C'est ce que je crois, à partir 


de l'heure d'appel. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Si le pilote est averti à 20:00 heure 
la veille de se rendre à sept heures 
le matin, il s'agit d'un pilote de 
Montréal qui doit prendre un navire 

à Trois-Rivières, il y a toujours 
cette période de deux heures, deux 
heures et demie qu'il faut lui donner 
car il faut qu'il se rende à Trois- 


Rivières. 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,840 - 


TORONTO. ONTARIO 
Dans ce domaine, il y avait l'ancien 
systême que le premier rendu sur 
les lieux était le premier qui partai 
Donc ils étaient tous à la pointe 
de l'Ile d'Orléans en temps pour 
prendre tous les navires qui pour- 


raient passer. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 

pour la Féd, des Armateurs du Canada: 
Q Du côté encore du pilote de Trois- 
Rivières, êtes-vous au courant dans la circonscription 
de pilotage, personnellement, que les pilotes ont 1'ha- 
bitude de communiquer avec le bureau de pilotage afin 
de déterminer vers quelle heure et quel jour ils seront 
vraisemblablement appelés à piloter un navire et que 
ce renseignement leur parvient un jour à l'avance ou 
douze heures à l'avance? 
R Ca se fait peut-être, nul. 
O Croyez-vous que le fait de se 
mettre en communication avec le bureau de pilotage pour 
savoir à quelle heure l'acte de pilotage va être fait, 


augmente la chance de travailler pour le pilote? 


R Je sais qu'à partir du moment, je 


pense bien, de l'appel, il n'est plus disponible pour 
s'engager ailleurs. Donc, dans ce sens-là, je pense 
qu'on peut dire réellement, à partir du moment de l'ap- 
pel, la disponibilité du pilote est moins grande. Il ne 
s'appartient plus totalement. Il sait qu'il a un rendez- 


vous pour le lendemain et qu'il doit s'y rendre. Le 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
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TORONTO, ONTARIO 
médecin qui a un rendez-vous le lendemain à midi, en 
attendant il peut faire n'importe quoi. 

Q Et le pilote qui sait à trois heures 
qu'il doit piloter un navire à midi ici à Montréal, 
n'ira pas faire un voyage à New York? 

R Non, normalement, non. 

Q I1 restera chez-lui. Et alors en 
quoi sa vie est-elle autrement dérangée? 

R Enfin, je ne sais pas, surfaire 
l'heure d'appel et d'ailleurs on a bien précisé dans 

le mémoire que lorsqu'on compte toutes les heures, il 

y a un paragraphe ici où on dit, où on donne la mesure 
la plus globale, c'est à partir de l'heure officielle 
de départ, sans ça, évidemment, on montrerait des chif- 
fres assez considérables quoiqu'autrement il y a une 
certaine perte en disponibilité qui existe à partir de 
l'appel à mon sens, en tout cas. 

G Avez-vou s fait une étude du 
règlement de dispatching dans les obligations? 

R Non. 

Q Sans avoir fait des études, seriez- 
vous prêt tout de même à admettre que la fonction de 
pilote ne comporte pas un état d'urgence en lui-même 

en ce qui regarde implicitement de sa fonction comme 

le pompier qui doit être à la station et qui devra. 
particulièrement partir à une minute d'avis? 

R Il est déjà sur place le pompier 

au poste et en fonctions. Non, évidemment, je ne vou- 


drais pas ici commençer à comparer le degré d'urgence 
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TORONTO, ONTARIO 
d'une fonction ou d'une autre. 
Q Vous ne pouvez pas comparer le 


pilote au pompier? 


R Enfin, dans cet ordre d'idée 1à, 


non. 


Me LEOPOLD LANGLPIS, c.r., 
pour la Can. Merchant Service Guild: 


Les deux ont besoin d'eau. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q Je voudrais parler maintenant d'une 
analyse faite par un autre expert du tableau 1 B, et 
j'attire votre attention tout d'abord au troisième 
poste de ce tableau qui se lit , c'est effectif, c'est 
toujours entre l'heure du départ et l'heure d'arrivée 
du navire. Si je poursuis les chiffres qui sont notés 
jusqu'à la colonne ‘'Bas St-Laurent!" où le chiffre est 
de 30:36. Si j'ai bien compris, il s'agit de 30 heures 
36 minutes, soit le nombre d'heures par semaine, par 
un pilote en activité sur un navire qu'il a pilote, est- 


ce exact, ça? 


‘R Oui. 


Q Maintenant, avez-vous fait une 
étude pour déterminer quelle était la durée en moyenne 
d'un voyage dans la circonscription de Québec? 

R Non, moi, ces données-là, comme je 
l'ai déjà dit, je les ai reçues par quelqu'un qui a 


fait l'enquête et qui a compilé l'analyse et qui avait 
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J.R. CARDIN 
réa: Pilotes 
ANGUS. STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,843 - 


TORONTO, ONTARIO 


>| tous iles moyens. 


3| Q Il y a déjà eu de 1a preuve à cet 
4 | effet et pour les fins d'un même exercice mathématique, 
s. je vous prierais d'accepter, pour le moment, que la 

5 durée moyenne d'un voyage est de 12 heures? 

7 R PR 

4 Q En admettant que le voyage est 

à d'une durée moyenne de 12 heures, pouvez-vous admettre 
10) avec moi que le pilote, en moyenne, avait fait deux 
| voyages et demi par semaine? 

32, R Mathématiquement, oui. 

13 Q Maintenant, je vous prie de vous 


:4, rapporter au dernier poste qui est le temps écoulé 
;5, entre l'heure officielle du départ, etc. Vous y noterez 


16| dans le cas de "Bas St-Laurent" que le nombre d'heures 


17 | est de 70.1, 70 heures et une minute, n'est-ce pas? 
al R Oui. 
to | C Par conséquent, si L'accomplissement 
0! de deux voyages et demi nécessite un temps de 70 heures 
| 
et une minute, alors le temps pour chaque voyage est 
22 | de 26 heures, mettons le montant de côté en mathématique, 


n'est-ce pas? 


94 | :R Oui. 

| Q Si chaque voyage demande une période 
| 

26! d'occupation pour le pilote de 26 heures, y compris 

27. non seulement le temps du voyage même, qui consiste à 

28 | aller du domicile au navire et du navire au domicile, 

»9 et le temps d'attente, il s'ensuit, n'est-ce pas, que 


30 si le voyage dure douze heures, le temps alloué pour 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ , “3 , 844 - 


TORONTO, ONTARIO 
l'extra, si vous voulez, l'attente, le voyage du domicile 
et du navire au domocile est de quatorze heures? 

R Qui. 

Q Avez-vous fait, en calculant ou 
préparant votre travail, monsieur Cardin, avez-vous 

fait une étude plus ou moins, démontrer de quelle façon 
devrait être administré le pilotage pour qu'il soit 
réellement effectif et que les services soient réellement 


des services qui ont de la valeur? 


R Non. 

Q Avez-vous fait cette étude? 

KR Non. 

Q Ne croyez-vous que si on voyage 


douze heures, c'est-à-dire un voyage ou plutôt si le 
navire requiert de la part du pilote qui dépense qua- 
torze heures à se promener de chez lui au navire et du 
navire à chez lui, si l'étude de l'administration d'un 
tel service laisse considérablement à désirer? 

R Je ne saurais répondre à ça parce 
que moi, tout ce que j'ai fait, ç'a été de prendre 

les données qu'on m'a fournies là-dessus et j'ai ana- 
lysé le temps qui était passé pour faire les différentes 
phases du travail. Quant à maintenant justifier chaque 
phase, voir comment chaque phase pourrait être amélio- 
rée, par qui, par quelle méthode, évidemment, je ne 

me suis pas posé la question là-dessus. 

Q Pour changer de domaine et parler 
du secteur industriel. Dans une profession ou un tra- 


vail qui a quelque similitude à celui de pilote, croyez- 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3 , 845 - 


TORONTO, ONTARIO 
vous qu'il serait normal pour un ouvrier qui travaille 
huit heures dans sa journée, en passe dix à se rendre 

de son domicile à son travail et attende, n'est-ce pas, 
avant de vouloir commençer le travail? 

R Là, évidemment, j'aimerais, avant 

de porter jugement, de juger les tâches et les gens. 

Ces gens restent combien de temps? Il faut qu'ils soient 
disponibles pour la prestation de service etc. Je ne 
pourrais donner d'opinion comme ça sur ces simples faits 


là. 


LE PRESIDENT : 
Des fois cela ressemble au cas du 


plombier. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 

pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q Vous demeurez à Québec, je com- 
prends, monsieur Cardin? 
R Oui. 
Q Vous êtes-vous enquis pour déter- 
miner les règles de la circonscription de Québec où 
les pilotes exerçent leurs occupations et où ils de- 
meuraient par rapport à leur endroit de travail à Québec, 
c'est-à-dire la station de pilotage? 
R Non, parce que ce n'est pas moi qui 
ai fait l'enquête. J'ai pris des données qui m'ont 
été remises par quelqu'un d'autre, collectées par quel- 


qu'un d'autre.Je n'ai pas eu à faire ça. 
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Situation équivoque du pilote. 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 


J.R. CARDIN 
Féd, Pilotes 
TRANSQ. - 3,846 - 


Me JEAN BRISSET, c.r., 


pour la Féd. des Armanteurs du Canadal 
Est-ce qu'on pourrait avoir un 


a journement ? 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Le témoin ne pourra pas être dis- 

ponible demain. Je ne voudrais pas 
presser mon collègue, mais s'il y a 
possibilité de terminer le témoi- 

gnage de monsieur Cardin cet après- 


midi, ce serait bien préférable. 


LE PRESIDENT : 
Si ça va à tout le monde, nous 
allons avoir un ajournement à moins 


quaræ. 


(L'ajourment est décrété à 2:25 


heures P.M.) 
A LA REPRISE DE L'AUDIENCE 
Me JEAN BRISSET, c.r., 


pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Je voudrais maintenant passer au 


Me MARC LALONDE, c.r., 


pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ . $ 3 5] 847 ss 


TORONTO, ONTARIO 
En rapport avec le tableau 10, 
Votre Seigneurie, vous vous souvenez 
qu'hier j'ai souligné la page 95 du 
texte français. J'ai souligné, hier, 
121.9 pilotes qui ont navigué dans 
la circonscription de Montréal. 
J'ai fait revérifier le nombre, le 
calcul et on m'a informé qu'il y avai 
une erreur à cet endroit-l1à. Le 
montant devrait être 117.9. La jauge 
nette totale demeure la même en 
mil neuf cent soixante (1960) et 1a 
jauge nette moyenne devient 294 122.8 
et l'index, l'indice devient 201.1. 
J'ai mentionné hier que 1a correc- 
tion qui a été apportée était une 
erreur. Il s'agit d'une erreur de 
ceux qui ont eu la préparation des 
calculs; de la part de ceux qui ont 
fait les travaux dans le cas présent. 
Il s'agit d'une erreur de la person- 
ne qui a préparé le document qui a 


servi. 


25 Me JEAN BRISSET, c.r., 

26 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 

27 Q Une dernière question en regard du 

28 tableau 1 B, est-ce que je dois comprendre que l'échan- 

29 | tillonnage en ce qui regarde le nombre de voyages est 
——{0 le même au tableau L A? 
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J.R, CARDIN 
Féd.. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3 / 848 - 


TORONTO, ONTARIO 
R Vous voulez dire que c'est le même 
questionnaire en somme, qui a servi à la construction 


de ce tableau? 


Q Oui ? 
R Oui. 
Q On inscrit, dans le cas de 1a 


circonscription du fleuve St-Laurent, le nombre de 
voyages à 1106, est-ce exact? 

R C'est ça qui est 1à, oui. 

Q Je comprends qu'il y a une différence 
en regard du port de Montréal; voulez-vous expliquer 
quelle différence il y a dans le cas du tableau 1 A. 

Vous avez 1,544 voyages mais mon confrère, Me Lalonde 
m'avise que le nombre de voyages qui ont servi à l'échan- 


tillonnageé pour le tableau 1 B n'est pas le même? 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
J'étais dans l'erreur, j'ai vérifié 


et le nombre était le même. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 

pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q Monsieur Cardin, comme expert en 
cas de statistiques, n'est-il pas vrai que même les sta- 
tistiques ainsi préparées sont pour prouver un point, 
pour s'y permettre qu'on en tire certaines conclusions. 
N'est-ce pas le but des statistiques? 
R Ce n'est pas le seul but. Le but 


des statistiques, premièrement, c'est de collecter des 
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J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3 , 849 - 


TORONTO, ONTARIO 


données globales généralement sur une certaine situa- 
tion de faits, sur une certaine série de faits pour 


se rendre compte d'une situation donnée. 


Q Aux fins d'en tirer certaines con- 
clusions? 

R Sûrement. 

Q Et de prouver certains avancés; c'es 


un moyen de preuve? 

R Ca peut être utilisé évidemment, 
dans un, comment dirais-je, pour illustrer un point 

et faire ressortir un point de vue. D'ailleurs, c'est 
un moyen assez classique détaillé certaines opinions qui 
autrement pourraient sembler gratuites alors que si on 
utilise des statistiques qui peuvent aider à l'illus- 
tration de ce qu'on dit, eh bien, ça se fait dans tous 
les cas, évidemment. 

Q Maintenant, monsieur Cardin, lors- 
que les statistiques sont préparées én nous donnant l'in- 
dice"comme point de départ, n'est-il pas vrai que le 
chiffre qui s'y trouve, par exemple, sur des périodes 
éloignées, c'est-à-dire ces chiffres peuvent être rem- 
placés par un graphique et que l'on peut voir au moyen 
d'un graphique la même chose que l'on voit quand on 
regarde ces chiffres? 

R Quand il s'agit de séries, oui, 
cela se peut, il y a des méthodes de graphiques afin de 
montrer simplement des chiffres, 

Q Pourriez-vous référer au tableau 7, 


à la page 88 du texte français. N'est-il pas vrai que 
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TORONTO, ONTARIO 
les données qui apparaissent sur ce tableau 7 ne sont 
pas des chiffres en regard des différentes années qui 
pourraient être illustrés par un graphique qui démon- 
trerait, par une ligne ascendante peut-être, l'augmen- 
tation de pourcentage, l'augmentation des salaires 
d'année en année? 

R Oui, on pourrait exprimer graphique- 
ment ce qu'on explique par tableau, par série. 

Q Maintenant, lorsqu'un statisticien 
parle de statistiques, n'est-il pas vrai que non seule- 
ment il peut préparer un graphique qui démontrerait 
quelle est la variation de telles données pendant les 
années passées mais aussi il peut prolonger sa ligne 
pour déterminer quel sera le résultat obtenu dans les 
années futures, si la même progression ou rétrogression 
se maintient au même rythme? 

R Oui, il y a une méthode d'interpola- 
tion et d'extrapolation qui peuvent être utilisés pour 
prolonger, certain, mais c'est de la conjecture et 

de l'hypothèse, 

Q Là, l'expérience du statisticien 
permet de prévoir assez spécifiquement ce qu'il va 
arriver dans le futur? 

R Pas nécessairement, quand on parle 
de l'extrapolation, pour aller plus loin, projetée, 

une espèce de projet ou situation donnée, c'est toujours 
en tenant compte de certains facteurs qu'on sait alors 
que la situation de faits peuvent être montrés et 


varier d'une façon très considérable, A partir de cer- 
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TORONTO, ONTARIO 
tainsmoments, il faut chercher nécessairement le tableau 
ce qui fait que cela a une certaine valeur. 

Q Toujours en référant au même tableau 
encore, si en partant de l'année mil neuf cent quarante- 
huit (1948) vous avez l'indice 100. Je vous demande 
maintenant d'apposer à l'encontre du chiffre 100, en 
regard du revenu du pilote du Bas St-Laurent le chiffre 
réel apparaissant aux autres tableaux, c'est-à-dire au 
tableau 4, Vous allez voir qu'au tableau 4 le chiffre 
qui devait apparaître en regard de ce tableau est de 


$6,839.62? 


R Pour les pilotes du Bas St-Laurent, 
oui. 
Q Voulez-vous être assez bon pour le 


faire, pour avoir un revenu au tableau 4, d'inscrire 
le chiffre$6,839.62 et d'inscrire ça pour le pilote du 


Bas St-Laurent en mil neuf cent quarante-huit (1948). 


Voulez-vous maintenant, en regard 
de l'année mil neuf cent soixante (1960), insérer les 
chiffres du tableau numéro 4, soit $14, 242.02. Mainte- 
nant, monsieur Cardin, en transposant dans votre es- 
prit les chiffres qui apparaissent ici par un graphique, 
ne serait-il pas juste de croire, de conclure que pen- 
dant douze années, c'est-à-dire, pendant les prochaines 
douze années, c'est-à-dire, en mil neuf cent soixante 
et douze (1972), si la même progression se continue, 
le pilote du Haut St-Laurent aura un revenu brut de 


quelques $29,000.00? 
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TORONTO, ONTARIO 
R C'est comme j'ai dit tout à l'heure, 
on peut toujours, et comme le groupe de salaire, les 
professeurs d'Université, qui est monté relativement vite 
dernièrement, et si on suit la courbe actuelle dans 
vingt ans, leur salaire sera astronomique, comparé au 
salaire actuel. Qu'est-ce que vous voulez, on ne peut 
pas prédire l'avenir de ce côté-là, et on ne sait pas 
quelle sera la conjecture dans deux ans, dans cinq ans. 
C'est extrêmement difficile d'extrapolier comme ça. 

Q Je ne vous demande pas d'extrapolier 
pour une période de douze ans, je vous demande, à titre 
de statisticien, d'extrapolier, grosso modo, si vous 
voulez, pour une période de deux ans, seulement jusqu'à 
mil neuf cent soixante et deux (1962) et me dire si la 
progression demeure constante, quel sera le revenu brut 
d'un pilote en mil neuf cent soixante et deux (1962)? 


R Pour faire ça il faudrait commen- 


çer par prendre une moyenne de progression annuelle pour 


utiliser cette progression annauelle sur les deux ans 

à venir, etc. Il faudra regarder une série de facteurs 
constants, et je ne serais pas en mesure de faire ça 
Ier. 

Q Je vais me baser sur une question 
de pourcentage apparaissant au tableau 7. Est-ce que 
vous ne pouvez pas faire une moyenne qui vous permettra 
de déterminer, toujours d'après la progression et ce 
pourcentage, quel serait le revenu brut moyen d'un 
pilote dans cette circonscription en mil neuf cent 


soixante et deux (1962)? 
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TORONTO, ONTARIO 


R On peut toujours faire des conjec- 
tures là-dessus mais ça peut varier. Ca peut partir 

de 159.3 en mil neuf cent cinquante-quatre (1954) à 
158.7 l'année suivante. Donc, je pense que c'est absolu- 
ment gratuit de faire une telle démarche. Je ne vois 


pas où cela nous avancerait dans le cas présent. 


Q C'est un probléme purement mathé- 
matique? 
R Ah, purement mathématiquement, on 


peut prendre divers facteurs mais d'une façon tout à 
fait approximative et présumée. 
Q Tout de même, je répète la question, 


c'est un problème mathématique? 


2 R Oui, c'est un problème de mathémati- 
16 que, de statistique. 

17 Q Pour vous aider à faire ce travail, 
18 | je vous prierais d'inscrire ici, sur le tableau, dans 

a) la colonne année, l'année mil neuf cent soixante et 

>| deux (1962) et inscrire en sus du chiffre $14,242.02, 

a le chiffre de $17,058.63. 

22| Me MARC LALONDE, c.r., 

23 | pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
24 Ce chiffre, de quel chiffre s'apit- 
nl il 1à? 

26 | 

27 Me JEAN BRISSET, c.r., 

28 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
29 | Q Laissez-moi finir ma question, vou- 


30 | lez-vous inscrire le chiffre de $17,058.63, sous le 
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TORONTO, ONTARIO 


chiffre apparaissant à l'exhibit 589 comme étant la 
moyenne de revenu brut d'un pilote effectif pour le 


district de Québec. 


Me MARC LALONDE, c.r., 

pour la Féd. des Pilotes du St-Laure 
Ce chiffre a été calculé par le 
ministère du Transport. Je vais 
avoir le même problème si vous vou- 
lez calculer un indice. Il ne faut 
pas régler ça de cette façon-là, il fhut 
que votre règle soit la même tout 
le long et là nous bu de nouveaux 
chiffres de moyenne brute, d'après 
les records, et je ne saisis pas très 
bien où veut aller mon savant con- 


frère. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 


pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Q Avez-vous marqué le chiffre? 
R J'ai marqué ça là, oui. 
Q Maintenant, croyez-vous, maintenant, 


en tenant compte de ce chiffre pour mil neuf cent 
soixante et deux (1962), qu'il est juste de dire que la 


progression a été plus ou moins constante? 


R Voulez-vous dire sur toute la 
série? 
Q En d'autres termes, il n'y a rien 


d'anormal au point de vue de progression que l'on ait 
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TORONTO, ONTARIO 


obtenu un chiffre de dix-sept mille quelques dollars? 

R Ah bien, il n'y a peut-être rien 
d'anormal, mais le calcul, je pense, cela dépend des 
méthodes de calcul que l'on emploie. Vous me donnez 

ce chiffre-là et ça dépend d'une méthode de compilation 
évidemment. Il y a d'autres méthodes qui pourraient 
donner une autre appréciation de la chose. 

Q Monsieur Cardin, j'attire votre 
attention à la remarque sur le tableau 7: ‘Source 


des salaires venant du ministère du Transport." 


Croyez-vous que le ministère du 
Transport a des chiffres différents en regard des 
taux de salaire traitant des salaires des pilotes? 
R Que le ministère des Transports 
ait des taux différents? 
Q Non, croyez-vous, au ministère du 


Travail, dans la publication; c'est ça qui a été votre 


source? 
R Oui. 
Q Qu'il ait des chiffres différents 


de ceux du ministère du Transport, c'est-à-dire, des 
autorités du pilotage en regard des salaires ou traite- 


ments des pilotes? 


R Franchement, je ne le sais pas. 

Q Vous n'avez jamais vérifié? 

R Non. 

Q Vous avez accepté les chiffres donnés 


par le ministère du Travail? 
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TORONTO, ONTARIO 


-R C'est-à-dire, c'est une publication 


officielle du ministère du Travail et qu'est-ce que vous 
voulez, c'est une source officielle sur laquelle on 

doit se fonder et sur laquelle on se fonde toujours 
quand on cherche des statistiques sur les Salaires, 
traitements, rémunérations, les heures de travail et 
différentes autres indications comme ça. 

Q Croyez-vous que 1e ministère du 
Travail ait obtenu ces chiffres ailleurs qu'au ministère 
du Transport? 

R Bien, écoutez, moi je ne pourrais 
pas être absolument au courant ,de toute façon, dans 1a 
préparation des statistiques fédérales. Mais, c'est 

une source très importante de statistiques venant du 
bureau fédéral de la statistique qui comprend différents 
services et sous-départements, etc. Mais je crois 
savoir et je sais qu'au ministère du Travail, à la 
division d'économie et de recherches, je crois que 

leurs diverses sources de statistiques sont officielles, 
mais jusqu'à quel point tout ceci est précisément la 
totalité de la chose, je ne saurais dire. 

Q Toujours sur le même tableau, 
savez-vous quel était le salaire annuel moyen d'un 


premier officier en mil neuf cent quarante-huit (1948)? 


R Le salaire annuel moyen ? 

Q Oui? 

R Ca, il aurait fallu m'apporter, 
avoir une source devant moi.,... il aurait fallu avoir 


les sources devant nous autres afin de profiter des 
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calculs et des indices qui ont été mis ici, ont été 
produits en parlant d'un salaire mensuel, je crois. 

O seriez-vous prêt à accepter, pour 
les fins de notre exercice mathématique, le chiffre de 


$2,500.00 que je vais vous donner? 


R Cela dépend. 
Q . Vous ne le savez pas du tout? 
R Enfin, je ne me souviens pas. Je 


ne pourrais pas me souvenir avec précision des salaires, 


C'est en quelle année ça? 


Q En mil neuf cent quarante-huit 
(1948), soit salaires moyens annuels au Canada? 

R Je ne pourrais pas donner avec pré- 
cision... 

Q Je vous demande tout simplement 
d'accepter pour le moment ce chiffre de deux mille cinq 
cents dollars ($2,500.00) parce que le salaire d'un 
officier, le premier officier, en mil neuf cent quarante- 
six (1946) était de deux mille cinq cents dollars 
($82,500.00). Je sais qu'én mil neuf cent soixante 
(1960), il a atteint un indice, soit $208.00 dans le 
cas d'un officier au Canada, soit 198.8 dans le cas 
d'un officier de l'Atlantique Nord. Seriez-vous prêt 

à accepter que le salaire moyen se chiffrait, en mil 
neuf cent soixante (1960), disons grosso modo à 

cinq mille piastres ($5,000.00), parce qu'il était de 
deux mille cinq cents piastres ($2,500.00)? 

R Je vous avoue que je ne me souviens 


pas des chiffres exacts. Je ne sais pas, c'est difficile 
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| de dire quelque chose, concéder ceci ou cela. Si j'avais 


les chiffres devant moi, on verrait au lieu de dire 


4| que je ne le pense pas. 

sl Q Je vous demande d'accepter $2,500.00 
: comme étant le salaire en mil neuf cent cinquante-huit 
| (958)? 

8! R On passe à l'indice et on voit ce 

9! que ça donne comme hypothèse, 


10! © Comme hypothèse, il n'est pas exact 


1 de dire grosso modo qu'il est de cinq mille piastres 


>| ($5,000.00)? 


13 R Un peu plus parce que l'indice est 

al de 208. 

ia © Disons cinq mille piastres ($5,000.00)? 
16 R Oui. | 

17 Q En regard de ces deux chiffres, 


deux mille cinq cents piastres ($2,500.00) et deux mille 
19! piastres ($2,000.00), croyez-vous juste de faire une 

20| Comparaison, sauf au point de vue proportion, entre 

21 l'augmentation de salaire d'un pilote qui a passé éga- 

22 lement, et en se servant des chiffres, de sept mille 

23| piastres($7,000.00)à quatorze mille piastres ($14,000.00) 
24 R ve tiens.a leé.répéter lei LA. La 


25| valeur de ces tableaux-là, quand on met quelque chose 


26 à l'indice, ce n'est pas pour cacher la valeur réelle 
27 sur le salaire qui est donné. On essaye de comparer 
28 tel salaire ou tel métier ou profession; c'est simple- 


29 ment pour avoir une idée de la progression, du groupe 


comparé, sans référer aux valeurs absolues évidemment. 
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2| C'est pour considérer les montants sous les indices 
3| et c'est pour arriver comme mesures et à la fin les 
4| comparer. Autrement, il y a certains autres facteurs 


51 à prendre à considération. Je ne sais pas, en ce cas- 


6, là, il est valide en disant de comparer le revenu de 


pilote avec d'autres occupations, pas le revenu mais 


= 


8| l'augmentation ou la graduation du revenu pendant 1a 

9| période X donnée avec certains d'autres occupations 
10! dans ce secteur, dans un secteur similaire parce qu'on 
11, ne peut pas aller plus loin que ça. Si le tableau dé- 
12| montre que çc'a doublé, nous avons donc un double et 

13| ça ne donne pas plus que ça. 

14| Q A ce sujet, j'aimerais attirer votre 
15| attention sur ce qui a été dit à la page 89, haut de la 
16| page: "IL nous faut conclure que la position relative 
17 | du pilote à ce sujet reste en-dedans du progrès réalisé 
181 dans les autres secteurs de 1'économie." 


191 R Oui. 


20| Q Lorsqu'on se sert de chiffres plutôt 
21| que d'indices, cette conclusion est plus ou moins 

22| boiteuse? 

231 R Non, parce que je pars de position 


241 relative. Evidemment, il faut prendre ça comme point 


25 de départ, X. Si la profession de pilote commande un 
26| salaire double, comparer à un premier officier, un 
27| moment donné, l'objet du tableau était simplement pour 


28| avoir de ces choses-là. A partir d'un certain point 


29| donné, c'est comme par exemple le cas des avocats ou 


_________30| le médecin, par exemple qui verraient leur revenu dimi- 
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nuer comparativement à celui du travailleur industriel 
qui gagne peut-être un dixième de ceux de l'autre pro- 
fession. Tout de même,on peut dire que relativement 
l'apport de telle profession par rapport à tel métier, 
n'est pas tellement comparable relativement aux barêmes 
traités par une étude très intéressante aux Etats-Unis 
Sur la profession d'enseignant. IL y a eu une étude 

de faite par Troudman de Chicago sur les instituteurs 
en relation de la rémunération des instituteurs, diffé- 
rentes catégories d'instituteurs comparé aux professsions 
libérales ainsi qu'un secteur spécialisé industriel. 
Les instituteurs ont vu leur salaire prendre une part 
plus importante d'année après année quoique tout de 
même on ne peut pas comparer les deux aux trois profes- 
sions ou trois secteurs à envisager. Mais, ça c'est 


un peu le même. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q Je disais que nous trouvons les 


Statistiques très arides? 


R Pour moi aussi. 
23 ! PPT 

Q Je voudrais vous référer au tableau 
4 : LE: 
< 8 où je vois que les dentistes jouissent d'une recomman- 
25 ' ; 

dation,dune probation plus grande dans les revenus que 
26 . : 2 

les avocats. Vous savez, monsieur Cardin, communément, 
v? à 

le mal de temps es le mal d'amour. Est-ce que ça preuve 
28 ; . 

quelque chose que les dentistes aient un revenu plus 
29 

élevé ou une probation plus élevée que ceux des 
30 


avocats? 
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R Non, je ne saurais aller jusqu'à 


cette forme d'explication-1à. 


ADVENANT 3:55 HEURES, L' AUDIENCE 


EST AJOURNEE POUR QUELQUES MINUTES. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q J'aimerais que vous regardiez main- 
tenant au tableau numéro 9 et au tableau numéro 10, 
aux pages 96 et 85 du texte français. Ces tableaux, 
ont servi, je crois, à démontrer, pour vous, l'augmen- 
tation de productivité des pilotes. On parle d'une 


façon générale, au cours d'une période de quelques 


années? 
R Oui monsieur, 
Q Mais je vous demanderais, mainte- 


nant, en regard du tableau 9, pour l'année mil neuf 
cent cinquante (1950), d'äpposer en regard, le chiffre 
pour la circonscription de Québec, le nombre de pilotes 
effectifs pour cette année qui apparaissent au tableau 
numéro 10 et qui est de 55.6; vous l'avez fait? 

R Oui. 

Q Voulez-vous faire la même trans- 
position en regard des années mil neuf cent cinquante- 
deux (1952) alors que le chiffre est de 62.8, mil neuf 
cent cinquante-quatre (1954), le chiffre est de 63.2, 
mil neuf cent cinquante-six (1956), le chiffre est de 
66.7, mil neuf cent cinquante-huit (1958), le chiffre 


est de 66.9 et mil neuf cent soixante (1960), le chiffre 
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est de 71.8. Maintenant, voulez-vous référer à la 
colonne donnant le nombre de navires dans la circons- 
cription de pilotage de Québec en regard de l'année 

mil neuf cent cinquante (1950) alors que vous constate- 
rez que le chiffre donné est de quatre mille. Mainte- 
nant, quand vous parlez ou mentionnez le mot navire 
piloté, ai-je raison de croire qu'il s'agit de voyages, 
en d’autres termes, un'navire aurait eu des pilotes 
deux ou trois fois dans la saison, est-ce exact? 

R Je pense que oui. 

Q Allons maintenant à l'année mil neuf 
cent cinquante-six (1956), pour les fins de mes ques- 
tions, je vous demande de considérer comme indice , 
et vous rapporter ensuite à l'année mil neuf cent 
soixante (1960), qui vous donnera que 1e nombre de 


voyages a été 6,603; c'est bien exact? 


-R Oui, le nombre, de Québec aux Es- 


coumains, navires en mil neuf cent cinquante (1950) 
4,000 et en mil neuf cent soixante (1960), 6,603. 

Q Par conséquent, de mil neuf cent 
cinquante (1950) à mil neuf cent soixante (1960), le 


nombre de navires pilotés a augmenté de 2,603, est-ce 


exact? 
R Oui. 
Q Ce qui est une augmentation, si 


vous me permettez ici de me servir de pourcentage, 
grosso modo; il s'agit d'une augmentation d'un peu 
plus qu'un tiers? Je ne sais pas si j'ai fait les 


calculs exacts? 
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A peu près, oui. 


Q Voulez-vous en venir aux chiffres 
4| que je vous ai fait insérer dans votre tableau numéro 
| 9 et comparer l'augmentation dans le nombre des pilotes, 
6 dans la même période, alors qu'en mil neuf cent cin- 
\ quante (1950) vous aviez 55.6 pilotes, en mil neuf 
el cent soixante (1960), vous en aviez 76.8 pilotes? 
| "+ LATE 
” Q Vous admettez avec moi qu'il y a 
| eu une augmentation dans le NES de pilotes de 16,27 
A R Oui. 

‘131 Q Ce qui, encore en vous servant de 
44 | chiffres approximatifs, démontre une augmentation dans 
" le nombre de pilotes de peut-être moins qu'un tiers? 
16 | R Oui. 

17 Q 1649 sur 55.67 
«l R Moins que le tiers. 

a! Q Savez-vous, monsieur Cardin, qu'en 
20 | mil neuf cent soixante (1960), la station de pilotage 
21 de la circonscription de Québec a été permutée de la 
22 Pointe-au-Père aux Escoumains raccourcissant le trajet 
| de quelques 36 ou 40 milles, le trajet à être piloté? 
24 | R La station de pilotage? 
js Q Oui, la station de pilotage qui 
. était à la Pointe-au-Père avant mil neuf cent soixante 
27 (1960) a été permutée depuis mil neuf cent soixante 
28 (1960) de Pointe-au-Père à la station des Escoumains? 
s) R Oui, je sais qu'il y a eu transfert 


de Pointe-au-Père aux Escoumains. 
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TORONTO, ONTARIO 
1 
: Q Savez-vous que cette permutation 
4 a diminué la distance des actes de pilotage de quelques 
40 milles? 
ä 
à R C'est possible, 
: Q Par conséquent, la distance était 
2 diminuée, plus de voyages peuvent être faits dans une 
il même période? 
| :R Oui. 
9 | 
al Q Alors, ne croyez-vous pas qu'au 
: point de vue de productivité, vous avez d'une part 
: l'augmentation de voyage et d'autre part l'augmentation, par 
Fa semblable augmentation professionnelle dans le nombre 
de pilotes? 
14 
R Oui, en gros. 
15 : si 
16 Q Ou une fraction, quoi? 
R Oui. 
17 
4 Q Croyez-vous qu'il est juste de dire 
. dans les circonstances que la productivité des pilotes 
a augmenté? 
20 ne 
: R Je ne crois pas qu'il est juste de 
” dire qu'il a augmenté parce qu'il ne s'agit pas ici 
S seulement du nombre de navires pilotés qui entre en 
. jeu, mais la jauge de ces navires-là; la capacité 
de cesnavires-là,. 
25 
#1 Q En d'autres termes, votre avancé 
” qu'il y a eu augmentation de productivité n'est en fait 
je qu'en considération de l'augmentation de la jauge des 
29 navires pilotés? 
74 R Bien, pas complètement, vous avez 
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TORONTO, ONTARIO 
sûrement une augmentation dans le nombre des navires 
par rapport à l'item, au nombre des pilotes. Là, on 
passe une circonscription, mais il faudrait examiner 
les autres, De toute façon, quand je parle de produc- 
tivité, je considère à la fois le nombre de navires et 
la jauge des navires, la capacité. 

Q Passons au tableau numéro 10, ce 
facteur de la jauge des navires, Je me perds dans 
votre définition, mais avant d'aller plus loin, voulez- 
vous me dire ce que vous entendez par la jauge nette 
d'un navire? 

R La jauge nette d'un navire, je 
crois, que ceci indique l'espace disponible sur le 
navire, l'espace effectif, disponible sur le navire 

en enlevant l'espace réservé par exemple, je ne sais 
pas, aux machines, différentes choses, comme celles-1à,. 
O Savez-vous ce que c'est que la 
jauge brute? 

R Je comprends probablement que ceci 
inclut pour la jauge nette, enfin, il y a certainement 
cette proportion des espaces, des cabines du navire 

qui sont utilisés pour les besoins mêmes du navire 

et qui comprend, et on peut exprimer ça de cette façon 
ici, la jauge brute alors que la jauge nette disponible 
pour recevoir des marchandises, ces choses-là. Je ne 
sais pas si vous saisissez. 

Q Savez-vous quel est l'équivalent 

de la tonne de jauge au point de vue de disponibilité? 


R Une tonne cubique? 


Or un (hu 


uit 


Î À y NE Wa Lu 


à li CH E ITEM L 14 beau | Ru 


Le Run. . 


| 
| 
ht é- 19" aabrnr où endnon FAT tet'al Lotto w + eo 
| | LEP IE nt Stan nb s: | pt at | 
| n# 
on LOI vrimun vesldet LR nodnat | | due s ri ù 
| | | AE 
| énnb che Sur mt Bert Even 2h SgUA si oh asso 
DFA | ss liedy LME eùf HA Tarn te sv B ide can stat EE | 
| | | 
an saust nl 26 débat QUIL up 2 »: tb du été äl À 
Pacha onu td 


DE. , SALYAN MO D Le Jr tlows PAUMAT FN # 


of “oué 0idErmgnib nsug8s"T unis La8o sup 240% 


Vito Di wwe Sinon Eh JTIATONTrS agit ED 0 4 
BIO Gé 61 °:,920m0RD AN EUR Aèt 29 ges" l{ a6veIns ns ,, 
À Lo 
1f-20oTTet Semmais  Aasatls mé tmes | 17h PALL an tros 248 ; We 
1 DE Je L ; Gt 99 EU VS | Ju 4 a. 
faute sat. 
Lost UD Jours dsdoty sDtra "tqs. al \ ; Ver 4 
k SHSrie dus à 4 LE Juliné Jon save al ET Lont 

g . WP ; 
eilvmn à esnidss 66h ,25%96486 RON hot lteaNAg 9119 
TIvS A Nb: es dos ani vo abat LE Jus LE 
| nonst 91199 0h 80 #%t ILTqxS 28 no 34 chats 080 Eup” 

te 

Li | sidénogsïo s314n seval À eup'wsols surad sgist 2 
| ne Le 


Û Et 
“A 1 sn 8t ,61-aseads 399 Smet vne sub nova ; 2150 
] 4 d L 5 1 8 AL 
| oi = A 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,866 - 


TORONTO, ONTARIO 


Q Savez-vous maintenant ce qu'est le 
port en lourd d'un navire, le ''dead weight"? 

R Non, est-ce que ce ne serait pas 
cette différence entre la jauge nette et la jauge brute? 
Q Non, si vous voulez me le permettre, 
aux fins qu'il y ait quelque chose au dossier à ce 
sujet-là, et avec la permission de la Cour, je voudrais 
vous donner une définition très brève. Nous sommes 
d'accord sur la définition: La jauge brute d'un navire 
gross tonnage" correspond en tonne cubique au total 
d'un navire exprimé en tonnes d'une équivalence en 


tant de pieds cubes et de mesures en capacité et non 


de poids? 

R Oui, c'est ce que j'ai dit tout à 
l'heure. 

Q Dans le calcul de la tonne brute, 


on inclut les structures temporaires, les espaces 
au-dessous du pont et les espaces où on charge le lest 
d'eau; la jauge nette équivaut une jauge brute déduc- 
tion faite des espaces réservés aux machines et au 
quartier des équipages, le port de lourd ‘dead weight" 
égale le poids, avoirdupois du chargement maximum d'un 
navire, cargaison, mazout, fourniture causant un en- 
foncement dans l'eau salée, jusqu'à sa ligne de charge 
officielle tracée sur ces plans. Evidemment, si un 
navire voyage en eau fraîche , le poids sera moins 
que celui d'un batiment naviguant en eau salée. Vous 
admettrez avec moi que c'est une vérité de La Palisse 


et je suis sûr qu'un navire est un exemple qui dans le 
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domaine du transport maritime sert à transporter des 


marchandises? 

R Oui. 

Q C'est une vérité de La Palisse? 
R Oui. 

Q Et la capacité d'un navire c'est 


ce qui sert à transporter des marchandises évidemment 
n'est pas traitéepar sa jauge nette? 

R D'après les désignations que vous 
venez de donner, il me semble que c'est l'espace dispo- 
nible où on peut entasser la marchandise, exprimé en 
tonnes cubiques. 

Q Je voudrais vous donner quelques 
exemples, des façons d'exemples dans nos discussions 
futures, nous nous entendons bien, c'est ce que je 
voudrais que nous nous entendions bien. Est-ce que vous 
avez démontré quelle peut être la jauge nette, le port 
de lourd des grosses barges de lacs que l'on appelle 


en anglais "upper lakers''? 


R Si j'ai fait ça? 

Q Oui. 

R Non. 

Q Me basant sur la nomenclature de 


shipping" publiée par le ministère des Transports en 
mil neuf cent soixante et deux (1962), je voudrais, au 
hasard, vous donner ces renseignements-là au sujet d'une 
large barge des lacs typiques. Je constate dans ceci, 
par exemple, que la jauge nette est de 13,486 tonnes 


et ensuite je vous prierais de noter ce chiffre, jauge 
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TORONTO, ONTARIO 
brutte qui est de 17,369 tonnes. Le port en lourd est 
de 26,000 tonnes, en d'autres termes une barge de ces 
dimensions peut transporter 26,000 tonnes de grain, 
disons de Fort William à Baie Comeau. Je vous demande 
d'accepter ces chiffres-là, Maintenant, comme mesure 
de comparaison, je voudrais vous donner une mention 
honorable de ce qu'on appelle en anglais un "“canaler! 
qui autrefois avait des dimensions telles qu'il pouvait 
passer dans les écluses du canal Lachine, par exemple 
et également me basant sur la même nomenclature, je 
vous donne des dimensions d'un navire typique: jauge 
nette 14,087 tonnes, jauge brute 2,173 tonnes, port en 


lourd 3,000 tonnes. 


Maintenant, avez-vous fait enquête 
pour déterminer, par exemple, quel serait le coût actuel 
d'opération de la large barge de lac sur une base quo- 
tidienne de ce qu'on appelle les charges portuaires, 
un "mileage rate'', en anglais? 

R Non, je n'ai pas fait ça. 

Q Je vous demande d'accepter comme 
chiffre courant la somme de $3,300.00 par jour qui 
comprend tous les frais d'opération y compris la dépré- 
ciation mais non les frais de pilotage ou de charges 


portuaires. 


Me MARC LALONDE, c.xr., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
J'ai eu l'occasion de travailler sur 


une autre commission où un témoignage 


: ir e MY 


1e sets mr «6 
Ne tu = 1 


F0) ob same 600,48 Lo 


on 7" L 
ANT 


fe 


LM ao ‘eL: Le m6 Er mnrtt 


— CAE SE)  transaniaM: “Atrettte à | 


ae g 


(1 
DH un l 


(à À 11 


ui M pe sn 2 Ge et ra UE 1 
ut motte ora enmnob suov e Favbbov ML: sonia ragues .F 
il ni 

| 4 


ol 


Maire ni etsfgin es s11sgqs av! up 0 Ti sidsrened | 


! LA | À | CA L . 

À |. Stevvog LE up. 89 LES "are snoath ab STAN. PRE tp. | | " 
H } ; 1 " 11 (l 

Y | si l'en x sé è art à, " 38. f lan " sb " PT Es NL [2 É | est Lee LL) “y À L , M 


Qu ot ,ovialoneson adm AL ue Mani a en Fersen £ ne ‘fé 


Ï 3 " \ Yi | We, | l 
| nuaf  ‘eufique oétonar cuir nuit ab eue au 
ll : L | 
| { UE | } ; AA 
| Tr CAT Les épars ré er g a an te uma, Nb TT £ sé * 4 dt it "Tr ) dus CPI t 
| i og emma TD, our d saut ,sonmot OLA T Stan | 4 
| (l € h Le . 
| bc à 4 m i “ { hi | 
ï tsar VOGUE bol lat! 
Le t'a KA . ] | 11} à d At 
Supres 3181  SVAV-LVvÉ ttes ter fuit | LP ‘4 
ï | a 
ion Jon %1 316198 Joup ,S1GM9XS re , TONI EU 
Er œ Er tué Auf ! “eu y El + f y % r£ # ve T + | ù 
| “up Send aiy uk el 6ù Sprai gra l sl 0 noË: at b. | 


297 ati 3 700 : 9 édo #6Ï 412 DIRES Gé up 59 mis à ane ‘ die 

| | tn gra DES AUS E sgaeLtat s  : TEE 

es 146 eg ke! of “no A 1 à 4 

nt . | Ahtweo 19446398 "5 sbremab Gun OL : : | | | Q 


} É 0 #1 Qi at us 
NE 1 Lup vof. eq. 00. Q0€ € 06 vamon sl MAMMOTH 
} 


: à 91h af sf rqmos y moi: tsrbqo! b te CE ANT: bis rame | 
f' N [1 | | a ù ° 
ont 4 sogveds sb Le »fà doLtq sb ss as non rl sotsatp, ! 
à 0 | 
[É ni L _ : 404 
TN PTIT LR 


\ a s 1e | te) | TOMOHAÏ DAAM LR 


1 LAS ub à vs 71 Le DE 


| NUE gen) 


Le #4 > notaragts 


POST 
nt 


Nor Pr Lou PR 
sa la di : hi 


HA 1 din 
do ” } ya 7 mi | sat : ai N 
Ni er ni r il Ü Li | ENTRE 


Q 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
TRANSQ. - 3,869 - 


D 


a été donné de fait, on a parlé de 
larges barges de lac ‘'upper Lakers". 
Je ne veux pas chicaner 


pour rien, mais mon confrère présume 


que c'est le coût, il l'affirme. 


Le témoin dit qu'il n'a pas fait 
q P 


l'étude de ce problème et qu'il n'a 
aucune idée dans ce secteur du coût 
d'opération. Quant à cette situa- 
tion, je prétends que mon confrère 

a toute la lattitude, qu'il l'a eue 
toute la lattitude pour examiner la 
preuve là-dessus, mais actuellement 
j'ai quelques hésitations à accepter 
ce que mon confrère dit, à ce moment- 
ci, quand le témoin déclare son 


ignorance dans ce secteur. 


LE PRESIDENT : 
Il mentionne des chiffres comme 


exemple et on les prend comme tels. 


Ce n'est pas comme preuve que telle 


est la situation. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Je vous demande d'accepter par le 


même fait les records d'un petit navire de port en lourd 


de 3,000 tonnes. 


sont de $750.00. 


Ses frais quotidiens, frais de millage 


Etant donné que je vous prierais 
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d'accepter ce que la large barge de lac prendra en 
moyenne six jours pour faire ce voyage de Fort William, 
par exemple, à Baie Comeau, tandis que lorsqu'on passe 


au petit navire, il en prendra neuf. Avec les chiffres 


que vous avez devant vous, pouvez-vous me dire quelle 


est la proportion tant pour le coût d'opération de la 
large barge qu’en regard de la petite, quelle est la 


proportion entre 750 et 3,300? 


R Est-ce que... 

Q Est-ce que c'est quatre fois et 
demie? 

R L'avez-vous calculé? 

Q C'est quatre fois et demie, n'est- 
ce pas? 

KR Peut-être, oui. 

Q Voulez-vous faire la proportion 


maintenant entre la quantité, par tonne, que peut 
transporter la large barge comparer à la petite. N'est- 
il pas vrai que la proportion est que la barge ‘upper 
laker'' peut transporter neuf fois plus de marchandises? 
R Oui. 

Q N'est-il pas vrai, d'après les 
chiffres que je vous ai donnés, le coût d'opération 
pour transporter une cargaison de 26,000 tonnes à bord 
d'un gros navire est de deux fois moindre que si l'on 
se servait de neuf petits voyages pour transporter la 
même cargaison? 

R Je pense. 


Q Ne croyez-vous pas, dans les circons- 
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1 

2 tances que l'item de productivité est le navire lui-même 
3| ©t non pas l'équipage? 

ñ R Là, vous vous référez au probléme 

5 que je posais hier à savoir par le fait qu'il y a des 
6| bateaux de plus grande capacité, de strcture accrue. 

| Eh bien, toute cette augmentation de productivité est 
al due au bateau et non pas au pilote. Mais, j'ai essayé 
o| de démontrer hier que ça c'est le cas pour toute amé- 
10! lioration technologique de changement, technologique 

11 dans l'industrie, lorsqu'un travailleur travaille, opè- 
pp, Te une machine qui a une capacité de production qui 

13 est beaucoup plus grande et qu'ils produisent dans un 
14 temps X une certaine somme de biens, alors que d'une 
15 autre façon on en produise moins. Evidemment, la 

16 | productivité est moindre et le travailleur souvent 

17 | voit ses efforts diminués parce que généralement la 

18 machine va plus vite, est plus automatique, plus facile 
10 | à conduire. Enfin, ce n'est pas toujours un fait, 

20 mais ça arrive assez souvent; il y a donc une augmen- 
21 tation de productivité du facteur travail qui est dû 

22 | certainement, en bonne part, non seulement à l'effort 
23 physique ou mental déployé d'une part par le travailleur, 
24 mais par l'équipement qu'il utilise. Ca, qu'est-ce que 
2: vous voulez, quand on analyse la productivité, le 

26 facteur travail, que ça soit chez le pilote ou dans 
27 n'importe quel autre secteur industriel on est obligé 
28 | d'estimer en fonction de l'outillage qui est fourni 

29 | à ce que le travail est fait nécessairement. Si on a 
30, des navires de capacité plus grande de vitesse la part 
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2 de la productivité de celui qui travaille sur ces 

3 navires doit se trouver un peu moindre. C'est le 

mn développement que je faisais hier. 

a Q Monsieur Cardin, je veux vous 

| rappeler que j'ai fait la comparaison entre les deux 
7! cas et je souligne que le coût était diminué d'une 


demie et je laisse complètement de côté l'item temps, 


9. c'est-à-dire dans le cas qu'il fallait neuf jours pour 

10. faire un voyage alors que dans l'autre cas, il en fallait 
11, Six. Maintenant, je vous demandais de vous référer 

di à votre tableau 11 et tout particulièrement, disons, 


13, dans le secteur Montréal - Québec, et je vous prierais 
de noter qu'en mil neuf cent cinquante (1950), le coût 
à la tonne de pilotage était .04.1, ou 04 sous .1, 

16 tandis qu'en mii neuf cent soixante et deux (1962), le 
17, Coût à la tonne était de 04 sous. N'est-il pas exact 

de dire qu'en fait et également, grosso modo, le coût 

jo à la tonne du pilotage est en somme le même en mil 

20, neuf cent soixante et deux (1962) qu'il était en mil 


neuf cent cinquante (1950)? 


2! R Le coût du pilotage? 
23! Q Par tonne? 
24 | R Ils sont calculés à partir des 


25: données qui sont là, oui. 


26 Q Comment expliquer alors que le coût 
27 de pilotage reste constant alors que pour l'armateur le 
8 coût d'opération est diminué de moitié si ce n'est que 


9 | le taux de pilotage, les redevances de pilotage ont 


continuellement augmenté dans cette période? 
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R Je ne l'ai jamais nié, je pense bien, 


dans les tableaux, enfin, que le taux de pilotage n'est 
pas étudié en détail, la gradation de ces droits-1à,. 
D'ailleurs, dans le revenu, les chiffres absolus, les 
indices de la part des pilotes, on peut voir que cela 

a augmenté. 

Q Mais en fait, au point de vue des 
pilotes, sur l'augmentation de productivité, n'est-il 
pas vrai de dire que dans le cas des pilotes, le chiffre 
est demeuré constant, sans augmentation de sa produc- 
tivité? 

R Je crois qu'il y a eu augmentation 
de productivité de la part des pilotes par le fait qu'il 
a travaillé sur des bateaux à plus grande capacité et 

à vitesse accrue. 

Q Alors, comment expliquez-vous cet 
écart, enfin, en autant que l'armateur est concerné, 
qui s'est servi d'un navire plus sélectif, et qui a 
diminué son coût d'opération de moitié et dans son coût 
d'opération on peut inclure le mazout, les dépenses 
ordinaires, tandis qu'en regard du coût de pilotage 

par tonne il ne réussit pas à obtenir le même résultat? 


R Là, ce sont deux choses... 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 

pour la Can. Merchant Service Guild: 
Voici, messieurs, j'aimerais inter- 
rompre à ce stage pour m'opposer 

à cette preuve. Lorsque mon con- 


frère parle de coût réduit de moitié, 
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Ten ae er FRMEQ: + 3,878: 
1 | 
2| il me semble qu'il est dans le 
3 domaine d'hypothèse et que ce sont 
a) des faits approuvés. 
5 

| LE PRESIDENT : 
' C'est toujours une hypothèse, nous 
ù n'avons aucune preuve à cet effet- 
8 
1à devant nous. 

9 
LEA Me JEAN BRISSET, c.r., 
1i pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
12 Q En d'autres termes, le navire à 


13, Piloter ait une portée en lourd de 26,000 tonnes ou des 
| portées en lourd de 3,000 tonnes, en quoi les frais 

15 de pilotage, à la tonne, resteraient les mêmes? 

16 R Les frais, ou plutôt en fait, tout 
17 ce que j'avais sur ce cas, j'ai travaillé sur ces don- 
nées-là. Les données sont 1à et on peut voir que les 
19 montants en rapport, c'est-à-dire, le revenu annuel 

al brut total d'un pilote de mil neuf cent quarante-six 

21 (1946) à mil neuf cent soixante et deux (1962) qui a 

22 augmenté en chiffres absolus, en dollars et en mettant 
23 ceci en regard avec la jauge nette totale telle que 

24 vous l'avez définie tout à l'heure, tant pour les mêmes 


25, années, eh bien, il reste que, à la tonne, le coût n'a 


26! Pas augmenté et la mesure qui est réellement intéressant 
27 parce qu'en rapport directement au coût de pilotage, 

28 c'est que les armateurs cherchaient à réduire le coût. 
29, C'est comme vous l'avez indiqué, ou vous avez semblé 


30 l'indiquer sur d'autres items en incluant des charges 
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TORONTO, ONTARIO 
plus particulières sur des items. Et il y a d'autres 
items encore, c'est le facteur d'importance qui à mon 
sens sont extérieurs à l'analyse même qui a été faite, 
mais je ne vois pas de rapport exact entre l'exemple 
hypothétique que vous m'avez donné et les résultats 

qui sont compilés dans ces tableaux-là, Je crois en 

la validité intérieure de ces tableaux-là et que 

cette validité valable est assez fréquente et d'ailleurs 
il faudrait ajouter, ce sont des chiffres absolus: 

il ne faut pas oublier le coût à la tonne et ensuite 

là vous avez une remarque à l'effet que ce travail était 
en cents, c'est-à-dire en valeurs nominales et non pas 
en termes réels de pouvoir d'achat. C'est-à-dire, 

qu'ils n'ont pas été préparés, ces chiffres en tenant 
compte d'une variation de l'indice du coût de la vie, 

de la dévaluation. Ce n'est qu'un facteur et j'ai pas 
touché à ça, mais c'est peut-être un facteur qu'il 
faudrait mentionner parce que si on considère l'indice 
et le prix de consommation de mil neuf cent quarante- 
neuf (1949), l'année de base à cent et d'après le D 135, 
à mil neuf cent soixante et deux (1962), il a augmenté 
seulement de 30%. C'est peut-être pourquoi il faudrait 
corriger ces chiffres-là et alors considérez non seule- 
ment le métier comme dans le cas des pilotes, d'ailleurs 
qui apparaissent là, 1à, il faudra réellement faire 
certaines remarques et que je voudrais faire moi aussi 
là-dessus qui par d'ailleurs montrent la productivité 
comme telle; ce qu'on appelle la productivité et elle 


a été calculée, évidemment, selon les demandes réelles. 
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C'est ce qui fait la différence qui apparaît par exemple 
au tableau 12 entre le coût d'une part exprimé en ar- 
gent, en dollars, en unité monétaire et des groupes 

de productivité. La différence s'accentuerait encore 
justement à cause de ce facteur-là. Le revenu annuel 
brut, je le prends en dollars qui dévalue au fur et à 
mesure tandis que l'indice du coût de la vie monte, je 
n'ai pas réduit ça en termes réels, mais on peut le 
souligner ici. | 

Q Pour clore la discussion, je vou- 


drais vous suggérer que les statistiques acceptent 


les données que je vous ai données et qui viennent aussi 


des Armateurs. N'avez-vous pas été capable, au cours 
de ces dernières années, de réduire les frais de pilo- 
tage dans la même mesure où on a réduit ces frais d'o- 


pération? 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
pour la Can. Merchant Service Guild: 
Votre Seigneurie, je crois que mon 
savant confrère mélange les faits 

prouvés avec des hypothèses. S'il 
veut comparer des hypothèses avec 

des faits établis, il doit mettre 

des faits en preuve et il doit les 
mettre sur les tableaux qui ont été 
produits à l'encontre des chiffres 


déjà établis, 


LE PRESIDENT : 


Et il n'y a pas de preuve qui a été 


1 

a 

A 

(h 

N! | 

11 

x | 

TL ! 

F | 

1j 

ni | 

1 | 

à 

L | 
Î 
| 
l 
| 
| 
| 

d 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
l 
| 

FAN * 

à | 

| h1 | 

L 

1 1 

d ! 

1 | 

h 4 

| 


st | th av sf sb 100% ub soibatr ou ang 


aj 


= JON 3 «notseups Eh si #xolo LR 


LEP 
FOUR 


a LMD MS RAA 32 24q avov-ssvatf -eeéonth Cu 


“ia 6 Ris 


"Bi Eu 


D'OR 


adist roi éghslèm s2#1in00 SMS 


oeva BéaGitequ esb 1e" quo juev 


En 


sai 


coques vi 3 ertssènom 


I ountas uno à (a 


JEU 3 


el de 


ten A robt LE! 


By 
ms 


se Di 


à hs , ft Î 
A: den \y un HAN ON * 


T1 à Er LT 1 


on nn 


10008 1inreusns 208 gr de, le re 
AU EU) PUR Le TAN 
“él msiont %» ab ù ki 


l ARTE 


a" 


94 mo elem , 


ik Ve 


AS "y ve EU 
LL. 


We, 


ass Eup TI esènnab: ls auov ot. sup sobanob CT 


L (l 


h: M). , 
+EubE 4 4 


plat #99 EX de : 
Ne | fl | LAN 
ut <ATOHOMAT ago: sm jai 


sa Hit jt tratioraM ca8D ni og 


at sf 


coton s6b. Dave sèvuaxq 


sk0b. {+38 °vueq Te ui 


. N ik As 14 AUTRE ji n 


cb: LR si tte au tevab hp este ne sbosg [ra M 


Ladx Bons ne hentl rm in 


soupe t3Rse 201 sp nage ae CUS 


FETE TU ou a! emab nl) 


-st-urétrgtee so 


atides5 etint aab 


t {47 
\ Ai Ki 
ONE 
{ { L 
1 | 
(! 4 
"1 
ai [ 
Fu Un 
PHTIR AU t Al 
ni Vas pre Va 
* 1 l'a 
1 Li 34 | 
“ À (A4 L l 
Il ï pin mn AL 
1 (l 
{à | [| L 
| m Mau it Wu 
A LEA: : 
| RL UN 
D 1n 
L i À 
DATA à FLN 
ANS RD % AAA 
DATI MARE 
UN A LE 
fi #7 
| | 


(tn 


sh 1} ñ y 
On Na, k LL 


! de 
ul 
TUE 


ÿ Jours | 
je AT | 7 t n in 
} “ an | M d'HEM h À p 
ET 
me DA 


à! NUE 


ex satubèx ob eos a16Lnueb 22 LE Lu 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ - 3 87] Fe 
° , 


établie devant cette Commission 
jusqu'à maintenant et nous ne sommes 


pas encore rendus 1à, 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
pour la Can. Merchant Service Guild: 


C'est peut-être un facteur. 


LE PRESIDENT : 
Au point de vue de preuve, je com- 


prends le probléme comme celui-ci. 


Nous serons obligés de faire revenir 


monsieur Cardin plus tard. Me 


Brisset va faire sa preuve car il 


ne peut reposer ces allégués que sur 
des hypothèses qu'on ne peut toujours 
assumer comme vrais. Ce n'est pas 

de la preuve, il ne faut pas accep- 
ter comme prouvés les faits qui ont 
été relatés par me Brisset. Il y a 
un peu de discussion là-dessus, mais 


définitivement, si c'est pris comme 


ça, on ne peut pas s'en servir comme 


étant de la preuve tant que ça ne ser 


pas prouvé. 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
pour la Can. Merchant Service Guild: 
Comme c'est là, mon savant confrère 


compare des choux avec des raves. 
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DUR en ce TRANSQ. - 3,878 - 
1 
2 Me JEAN BRISSET, c.r., 
3 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
4 Q Monsieur Cardin, avez-vous fait une 
5 étude quelconque dans les dimensions, les capacités de 


| 


navires en général devant l'indice, disons depuis la fin 


7 de la dernière guerre? 


g l'A Non. 

o! Q Savez-vous qu'il y avait différents 

10! tYPes de navires communément utilisés à la fin de la 

11 dernière guerre, c'est-à-dire, du type "park! ou Miberty'": 
12 R Non. 

13! Q Avez-vous fait une étude quelconque 
nl dans l'utilisation des industries, de l'industrie maritime 
15 depuis mil neuf cent quarante-six (1946), à la fin de la 
16 guerre? 

“A R Non, parce que je n'étais pas appelé 
18 de faire des études comme telles, 

10 | Q Vas avez souligné qu'en mil neuf 

20 | Sent quarante-six (1946), évidemment, le revenu des 

2,| Pilotes était alors plus bas? 

22 R Oui. 

23| Q D'après les tableaux que vous avez 

24 fournis? 


25|1R Oui. 

26 | Q Etes-vous en mesure de me dire si 
"1 un facteur qui a pu influer à ce sujet est le fait que 
28 | durant la guerre une grande partie de la flotte mondiale 


91 de la Marine Marchande a été coulée? 


30 | R Ca peut être vrai, 
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Q | Et pendant les années mil neuf cent 
quarante-six (1946) et mil neuf cent quarante -sept (1947) 
on était à reconstruire une flotte? 

R Fort possible. 

Q Etes-vous au courant que depuis 

mil neuf cent cinquante-sept (1957), après le crise de 


Suez, il s'est développé une régression dans le monde 


maritime? 

R Ca se peut. 

Q Une dépression, si vous voulez, 
R Ca se peut. 

Q Mais vous n'avez pas fait une 


étude spéciale à ce sujet? 


.R Non, je n'ai pas fait l'historique 


de tous les secteurs maritimes depuis ce temps-là. 


Me MAURICE JACQUES, 
pour la Commission: 
Q Avez-vous fait une étude sur le 


transport par air? 


R Non. 

Q Sur le transport routier? 

R Non. 

Q Sur le transport ferroviaire? 

R Non. 

Q Est-ce que vous avez fait des études 


en psychologie industrielle, dans ce domaine-1à, en 
rapport avec le travail des pilotes maritimes? 
R Je n'ai pas conduit d'enquête sur 


les bateaux ou des choses comme ça. 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ ::# 3 ‘ 880 - 
Q Non plus les avions? 
R Non plus. 
Q Maintenant, toujours en rapport 


avec les activités du pilote, voulez-vous me dire ce 

que vous considérez que le pilote fait en somme; qu'est 
ce que c'est que son ouvrage? 

R Bien, écoutez, moi je ne pourrais 
pas vous donner la description absolument exacte de 
toutes les opérations du pilote pour l'excellente rai- 
son que je ne suis pas pilote. 

O Si je vous disais que le pilote 
conduit un navire des Escoumains à Québec, dans la 
circonscription de Québec, que c'est 1à son ouvrage, 


c'est bien ça? 


R Oui. 

Q Vous acceptez cette donnée 1à? 

R Oui. 

Q Sa productivité ne devrait-elle pas 


être établie plutôt en fonction du nombre de navires 
qu'il pilote, plutôt qu'en fonction des tonnes nettes 
de chacun des navires qu'il pilote? 

R Bien, peut-être les deux combinés. 
En somme, je crois, qu'une mesure, je le répète, une 
mesure de productivité; en somme, qu'est-ce que c'est 
que la productivité? C'est ce qu'unepersonne permet 

de produire ou de donner comme service dans une période 
X avec tel outillage, dans telles conditions données. 
Je crois, à cette fin-là, la mesure de productivité 


indiquée par le tonnage net des navires pilotés est une 
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TORONTO, ONTARIO 


mesure valide et valable. 


Q Est-ce que le temps pris pour piloter 


un navire ne devrait pas entrer en jeu? 


R Le temps pris pour piloter le 
navire? 

Q Oui. 

KR | Bien, enfin, on prend la mesure 


annuelle en nombre de tonnes transportées par an. C'est 
le résultat global au bout de l'année exprimé en tonnes 
de navires pilotés, qui je crois indique, qu'on appelle 
la productivité des pilotes, 

Q Mais le mombre d'heures qu'un navire 
prend des Escoumains à Québec, est-ce que ça ne devrait 
pas entrer en ligne de compte? 

R En fait, ça doit étre entré en 
ligne de compte. Lorsqu'on parle d'un navire piloté, 
-on réfère au nombre de voyages etc. Tous ces facteurs 
sont entrés en ligne de compte. 

Q Est-ce que le nombre de pilotes 

ne devrait pas entrer en ligne de compte? 

R Le nombre de pilotes, évidemment, 
ici au tableau 11, je compare le revenu brut total, donc 
le nombre de pilotes. C'est tout inclus dans les 
revenus globaux. On compare le revenu global du pilote 
ordinaire et le nombre de tonnes nettes transportées. 
Donc, on a le nombre de pilotes annuels, année et après 
année et le résultat global de productivité en faisant 
cette comparaison-là. 


Q En vous référant au tableau 10, si 
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ANGUS. STONEHOUSE à CO. LTD. TRANSQ. - 3,882 - 
| 
2 j'augmente le nombre effectif des pilotes où on diminue, 
3| disons, la productivité de chaque pilote; est-ce que 
4 je diminue ou j'augmente? 
: R Je ne saisis pas. 
6 Q Si je diminue et augmente le nom- 
7 bre de pilotes effectifs? 
8! R | vous voulez savoir qu'est-ce qui 
9 arrive? 
10 Q L'indice de productivité par pilote 
: va être modifié aussi? 
| KR Pas nécessairement. 
13| Q Bien voici, prenons un exemple: 
14 | Prenons l'année mil neuf cent soixante et deux (1962), 
15. 115 pilotes effectifs; si le nombre de pilotes effec- 
16 tifs avait été pour mil neuf cent soixante et deux (1962) 


17 100 au lieu de115, qu'est-ce que cela aurait fait de 


différence dans l'indice de productivité? 


18 
19 | 

LE PRESIDENT : 
20 : : : 

C est un cas, je crois, que le 
" travail n'a pas augmenté et qu'il 
Fa y ait 75 pilotes ou 70, il y a le 
Ca même nombre de travail à faire mais 
ea plus de travail pour chaque pilote. 
25 
26 LE TEMOIN: 
27 R C'est ça. 
28 

Me MAURICE JACQUES, 
29 p.91 

pour la Commission: 
30 


Q Qu'est-ce que vous répondez à ma 
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TORONTO, ONTARIO 
question? 

R Qu'il y ait plus ou moins de pilotes, 
vous avez un nombre de tonnes nettes moyennes qui ont 


été transportées dans un temps X. 


Q Par X nombre de pilotes? 
R Oui, X nombre depilotes. 
Q Maintenant, la productivité du 


service des pilotes ne devrait-elle pas s'établir en 
prenant le nombre de navires qui en fait, soient 
transpertés, conduits d'un endroit à un autre dans un 
temps donné, dans une circonscription lorsque l'ouvrage 
de pilote est de transporter des navires d'un point à 
un autre? 

R Si on prend le nombre de navires 
total pour la circonscription envisagée, étudiée, et 
puis le nombre de tonnes et puis le nombre de pilotes, 
on peut arriver à quelque chose comme valide, comme 
indice de productivité. On pourrait le faire ensuite 
peut-être pour des sections, je ne le sais pas. 

Q Pourquoi prenez-vous la jauge 
nette? Vous prenez la jauge nette parce que les tarifs 
sont fondés sur la jauge nette? C'est ça? 

R Oui. 

Q Qui vous a demandé de prendre la 
jauge nette? 

R Bien, c'est enfin après discussion 
avec les personnes intéressées et avec lesquelles j'ai 
préparé le mémoire, on a cru que, on a pensé à préparer 


des estimés par la jauge nette des navires pilotés et 
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ANGUS, STONEHOUSE à Co. LTD. TRANSQ. - 3,884 - 
| 
| que ça pouvait être une excellente manière ou un excellen 
sl moyen de mesurer la capacité de ces navires-1à. 
a LE PRESIDENT: 
° Je comprends que vous avez des 
6 témoins, Me Lalonde, parce que 1a 
7 jauge nette a été fixée et est-ce 
8 que monsieur Martin va être en 
9 mesure de dire ça? 
10) 
1 Me MARC LALONDE, c.r., 
12 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
13 Non, c'est le témoin qui a fait ça, 
4 et ce sont les seuls chiffres qui 
15 Sont disponibles dans les statistique 
16 officielles, 
#7] Me MAURICE JACQUES, 
18 pour la Commission: 
à Q Savez-vous comment on calcule la 
20 | productivité d'un pilote de lignes aériennes? 
A» Si j'avais à faire une étude 1à- 
où dessus, je trouverais certainement une méthode parce 
| que ça dépend de chaque cas qu'on étudie. 
7 Q Savez-vous comment on le calcule à 
# l'heure actuelle? 
ni R À l'heure actuelle, non, je n'ai 
nl pas fait d'études spéciales 1à-dedans. 
di Q Savez-vous comment on calcule la 
ail productivité d'un camionneur? 
30 Pour la productivité des camionneurs 
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TORONTO, ONTARIO 


il y a sûrement des moyens à prendre si on faisait une 
étude de leur productivité. 

Q : Je comprends, mais savez-vous quelle 
méthode qu'on emploie? 

R Non, parce que je n'ai pas fait une 


étude spéciale dans ce domaine-1à. 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
pour la Can. Merchant Service Guild: 


Q Si je comprends bien, monsieur 


Cardin, vous n'avez pas vous-même recueilli les chiffres 


sur lesquels sont basés vos tableaux? 

R Au sujet du cahpitre 37? 

Q Oui, à ce sujet-1à? 

R Non. 

Q Maintenant, à une question de Me 
Brisset sur les buts recherchés par la statistique, 
vous avez répondu, si ma mémoire est bonne, qu'un des 
buts recherchés a été de replaçer certains faits dans 
le contexte? 

R C'est-à-dire, c'est d'essayer 
d’avoir un ordre de grandeur et après on prend d'autres 
méthodes de mesures. C'est la statistique en somme, 
c'est d'essayer de trouver des chiffres qui peuvent 
rendre compte de certains facteurs quantitatifs qui 
existent et qui pourraient ee aider à faire ressortir 
la valeur réelle. 

Q Est-ce qu'il serait juste de dire 


qu'ils permettent, pour tirer des conclusions qui ne 
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sont pas purement basées sur des hypothèses? 


R Ces chiffres-là, ah, nécessairement 
pas. 
Q Maintenant, il a été question de 


cancellation, avez-vous tenu compte du fait que les 
cancellations de demande de service de pilotes, que 
ceux-ci ne sont pas rénumérés dans des cas par exemple 
où il s'agit de certaines causes comme du mauvais temps? 
R Ceux qui ont fait l'enquête et 
ramassé les données pourraient peut-être expliquer mieux 
que moi. 

Q Je vous demande, avez-vous tenu 
compte de ces faits? 

R Non. 

Q Maintenant, lorsque vous avez 

parlé de la réadaptation du pilote, si je comprends bien 
et si j interprète bien votre témoignage, c'est à 
l'effet que le pilote doit se réadapter sur deux chefs 
principaux; d'abord se réadapter dans un environnement 
avec les gens avec qui il doit travailler, puisqu'il 
change de bateau à tous les jours et ensuite la réadap- 
tation en termes de travail, le tableau lui-même? 

R Oui, j'ai surtout cité sa réadapta- 
tion psychologique sur le milieu humain qui l'entoure, 
et je dis nécessairement que le milieu physique de 
travail diffère suivant le genre de navire qu'il a à 
piloter, setc, 

Q Est-ce que c'est un incident qui se 


répète fréquemment chez des professionnels où le pro- 
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TORONTO, ONTARIO 
fessionnel est appelé à se réadapter quant à son entou- 
rage et à la fois avec un item de travail? 

R À mon avis ça se présente beaucoup 
moins souvent parce que le milieu de travail, c'est 

tout de même relativement stable pour les professions. 
Vous avez l'hôpital pour les médecins attachés à tel 
hôpital; l'étude légale pour tel avocat. La professeur 
d'Université n'est pas toujours dans le même bureau, 

mais il fait un travail avec une équipe. Enfin, vous 
avez une série de circonstances qui demeurent relative- 
ment stables. 

Q Bien souvent, le travail est le 

même, par exemple, le bistouri pour le médecin, le chirur 
gien, Sans cesse dans ses opérations, etc.? 


R Oui. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 


Q Juste deux ou trois questions, 


Votre Seigneurie. 


‘Dans le tableau numéro 7 que vous 
avez produit, monsieur Cardin, à la page 88 du texte 
français, vous avez produit des statistiques en rapport 
avec le cas d'un premier officier et vous avez posé ceci 
en indice. On vous a posé des questions par rapport 
au salaire absolu d'un premier officier. Est-ce qu'on 
ne pourrait pas dire, en théorie, pour les fins de la 
comparaison que vous auriez pu utiliser, au lieu d'un 


premier officier, un autre membre de l'équipage, même un 
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simple matelot et le comparer par disons sa rémunération, 
3| l'évaluation de sa rémunération, par rapport à l'évolutio 


du pilote? 


4 

5| R On aurait sûrement pu prendre une 

sl autre rémunération que celle-là. 

:| Q | Un marin, en mil neuf cent cinquante- 
g| six (1956), a pu gagner cent piastres ($100.00) par mois 
o! ou mille piastres ($1,000.00) par année, mais cela n'a 
10! PF d'importance pour les fins de la comparaison. 

11 | R Pour les fins de comparaison, c'est 
nl évident, avec le pilote, ce sont des chiffres absolus, 
13| autrement dit, le salaire ou le revenu en dollars n'a 
ul pas d'importance, parce que le dollar même du tableau 
15| est pour montrer l'évolution relative dans l'améliora- 
16 | tion d'un pilote, d'un travailleur avec un autre. 

17 | Q Si je vous réfère maintenant au 

18 | tableau 8, à la page 90, comparaison avec certaines pro- 
vo! fessions libérales. Mon confrère, Me Jacques vous a 

20 | demandé, si les frais d'administration avaient monté 

nl de 1.5% à 4% dans la Corporation, certaines corporations 
>| que vous aviez étudiées, Corporation de Pilotes que 

# vous avez étudiée; j'imagine qu'il faudrait que cela 
| correspondrait à une déduction et cela signifie qu'on 
5 | aurait pu déduire de ce facteur quatre points de 208.2 
26| Pour l'indice des pilotes du Bas St-Laurent? 
ka] R Non, attendez un peu, 47? 
" Q Vous avez mentionné quoi comme 

0! addition? 


30 R Comme addition en mil neuf cent 
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2 soixante (1960) quatre pour cent (47%) du revenu? 


3 Q Du revenu? 
al R Des revenus. 
s| Q Et vous avez mentionné qu'en mil 


6 neuf cent quarante-six (1946) il était de 1.5? 


; R | Evidemment le 47 ne vaut que pour 


8 la dernière année de la série, alors que la première 
9 année vous aviez 1.5. Là, je ne me souviens pas des 


10 chiffres intermédiaires, mais ç'a progressé et ç'a monté 


11 jusqu'à 4%. Maintenant, le 4%, 1à c'est d'un chiffre 

12 en dollars et si ce montant en dollars vaut... 

13l © C'est tout ce que je veux savoir, 

14 c'est la réponse que vous avez donnée à Me Jacques, 

15 un montant de 4% pouvait être déduit comme 4 point de 

16 208.2 en mil neuf cent soixante (1960); c'est exacte- 
17 ment la façon que j'ai compris l'affaire, suis-je 

18 correct? 

19! R Non, est-ce que j'ai dit ça ce 


20 matin? 


| % J'ai cru comprendre ça ce matin? 
22 R Non, écoutez... 
23| © Quatre pour cent (4%) en mil neuf 


24 cent soixante (1960), si on veut le déduire de l'indice 


25 de 208.2? 

26 R Là, on se trouverait presque devant 
27 2.8%. On dit que les frais d'administration en mil neuf 
28 cent soixante (1960) sont de 4% des revenus globaux. Le 
29 revenu global est chiffré X, combien en dollars, donc, 


30 ce chiffre en dollars équivaut à 100 par rapport à 4% des 
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frais d'administration. Cela équivaut à 100. Alors, 
ici l'indice est de 208.2 et non pas de 100, ce qui veut 
dire que 4% de 208.2 et là, ça monterait, je n'ai pas 


fait le calcul, mais ce serait certainement un peu plus 


Hoarits, 
LE PRESIDENT : 
Q Votre 4% devient 8%? 
R C'est 8,1%, quelque chose comme ça. 
Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Q Je voulais savoir si je suis correct. 


Mon confrère, Me Brisset, vous a demandé si vous étiez 
au courant que le navire n'avait pas le choix du pilote 
employé; êtes-vous au courant si le pilote a le choix 
du navire auquel il est affecté? 


R Non. 


LE PRESIDENT : 
Q Ou bien,en sens inverse, c'est comme 


l'avocat qui change de juge? 


NEA LE D UN PASS 

Me MARC LALONDE, c.r., 

pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Q On vous a posé la question par rap- 


port au deuxième pilote en hiver qui pouvait être absent, 
mais où on charge le tarif, le double tarif quand même. 
Est-ce qu'au plan de la rémunération, étant donné qu'il 


est reconnu qu'il doit y avoir deux personnes pour les 
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fonctions à un moment donné et une seule personne est 
appelée à faire la même fonction. Est-ce qu'au plan 

des relations industrielles c'est plus ou moins reconnu 
que la rémunération donnée à une deuxième personne va 
être quand même payée pour la personne qui prend la 
charge des deux personnes? Avez-vous des cas comme ça 
en relations industrielles? 

R Ceux que j'ai mentionnés sont un peu 
dans ce sens-là. C'est compris dans des prévisions et 
c'est tel que je l'ai laissé entendre. Que ce soit 
d'une ou des personnes ou qu'il y ait un équipage ou 
qu'il serait deux personnes qui seront rémunérées, 

même de fait, si seulement une personne remplit la 
fonction, un moment donné c'est acquitté, c'est-A-dire 
c'est acquit qu'on doit payer en double. 

Q On vous a demandé des questions 

bien préparées. Le pilote, au moment où il entreprend 
son travail, est-ce que vous aviez des comparaisons 


dans votre esprit auxquelles vous vouliez arriver? 


R Oh non! 


Q Mon confrère a référé au tableau 
numéro 9 et vous a demandé d'insérer certains chiffres. 
Je pense qu'il a fait des statistiques approximatives, 
où il s'est permis de diviser le nombre de voyages 

par pilote en mil neuf cent cinquante hieüfl (1959) et 

mil neuf cent soixante (1960) pour la circonscription de 
Québec. Moi, j'en arrive à 4,000 navires divisé par 
55:.6 pilotes et si vous voulez faire le calcul ou me 


croire sur parole, le résultat sera de 73 voyages par 
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pilote approximativement. Et, en mil neuf cent soixante 
(1960) le nombre de voyages sera de 92 voyages par 
pilote approximativement en postulant que le mot ‘navire 
correspond à "'voyage!'? 


R MI QULX 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 
Q Vous avez comparé, monsieur Cardin, 
l'évolution de gain d'un pilote avec l'évolution de 
Salaire d'un premier officier, c'est bien ça? 
R Oui. 
Q Alors, s'il était indifférent de 
choisir le premier officier ou n'importe qui, apparem- 
ment, Suivant ce que vous dites, pourquoi avez-vous 
choisi le premier officier? 
R C'est parce que c'était un des 
postes qui était acceptable quant à la statistique du 
revenu et puis, j'ai pris un premier officier parce que 
c'était un des postes que je pouvais prendre, J'aurais 
pu en prendre peut-être d'autres qui apparaissaient 
après, mais j'ai pris le poste de premier officier 
parce qu'il était comparable et qu'il pouvait nous 
donner uneidée de l'évolution, comparer le revenu dans 
un même secteur. 


(e) Vous dites qu'il était comparable? 


R C'est parce qu'il faisait partie 


du même secteur d'activités. 
Q Suivant cette évolution du salaire 


du premier officier, est-ce que cette évaluation est 
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| représentative de l'évolution du salaire dans le 
3 transport maritime au Canada? 
al R Je crois qu'à ce point de vue 1à, 
5 c'est passablement représentatif, parce que si on se 
é réfère à l'indice de revenu pour l'ensemble des profes- 
: sions dans le secteur de transport par eau. Dans la 
8 même situation, d’ailleurs, vous allez voir que pour la 
o même année, au lieu d'être 198.8 au point de vue de 
| rémunération, c'est 199 ou quelque chose décelable. 
1 Enfin, ce sont des premières statistiques que j'ai 
12 trouvées, donc, j'ai cru qu'il s'agissait d'une repré- 
13! sentation respective quant à la valeur, dans le milieu, 
1 dans l'évaluation des postes. C'est parce que si vous 
15| considérez la série globale de salaire, par exemple, 
16| dans le transport par eau, si vous prenez la publica- 
17! tion: ‘traitements, salaires, heures du travail au 
18 Canada," pour mil neuf cent soixante et un (1961), 
10 | qui donne les résultats pour l'année mil neuf cent 
æ soixante (1960)... 
| 
21 | 
| Me MARC LALONDE, c.r., 
721 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
23 | Q C'est le tableau numéro 67? 
dl R Vous avez une évolution des salaires 
25 | dans le transport par eau qui a fait un bond, un mo- 
26 | ment donné, jusqu'à 199.0 et je crois que réellement 
cd c'est représentatif. 
2 | 
sl Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
30 | pour la Can. Merchant Service Guild: 
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2| Je vois que vous avez comparé le 
4. premier officier de l'Atlantique au Bas St-Laurent? 
4| R Oui. 
s| Q Est-ce que ce sont nécessairement 
JA des officiers de navires canadiens? 
xl À | Je ne saurais dire, là. Le premier 
8 officier, je pense, que c'était pour la catégorie fret 
o et passagers, quelque chose comme ça. 
10| R Du registre canadien? 
| : Oui, dans les statistiques cana- 
de diennes. 
13! Q Maintenañt, savez-vous si ces 
4, Statistiques-là indiquaient le coût du logement, de la 
15 | nourriture fournie à un officier de la marine? 
16! À Ca n'incluait pas ces choses-1à, 
17 c'était le salaire pur. 
18 Q Sans compter les bénéfices d'emplois 
so! et marginaux? 
20 | R D'ailleurs, les statistiques fédé- 
"| rales, quand on parle de salaire négocié comme tel, sans 
22 | prendre en considération ce qui a été payé en nature 
»3| ©U Sous forme d'ouvrage quelconque: 
24 | Q Est-ce qu'il y a une raison pour 
| avoir pris cette catégorie de marins plutôt que de 
26 prendre les marins des Grands Lacs? 
27 R C'est parce que là, au point de vue 
sl géographique, je crois qu'il est assez important de 
9! Tapprocher autant que possible les éléments de compa- 
raison au point de vue d'économie, en général, etc. 


| Ê ( \ ki 
| sf Bnnqguo sovs euov sup. sé L 
VTAMTE NT CEA NAT ETES tm 
: Taneniel: 3e agit we auptsnstsA 


{ 

: | 4 ni Es 1 

(1 in u 4% 4} LEA to0 ñ. ï 
à A ‘ fl Ur: * pi Fi) (1 
\ AN: | AE 4 | 


DEN _ Mnoméxipeesosbmr tabs ss sup! so 78H Nb 
| 41 AE 


41 | N | Wie RAS Ra a" 
IN À At Sensis ben sony sb ee |, 1 


mt LE 


LA ohms si 64 ext aemuse an sk: pi eu 1 


dt vue KES 
À [ | toùt vwlrog83s8n sl ur is5t 9 > oup. das | stone |e | 
| Th +R 5 SLT mors suplaup. +ETARARASE 2 no 
| Posters ext tgex ua MEME ti | | W o 
“pis Supra deu, per cap. , uÿ ‘ins aie ri 4 


ennneit | 
49 Le euny-sevee ess rs ESM l nt | DE 

11 9h, tmmesol ri né °1 aneteupibrt Si-aaupisaianse | 
be DE LR rois tite au &' ok où seuil teur 

| élestos es e8q staulont'i 89 | AAA l | La: 

| | mA 

‘#uq oxtalas 7 4 1ia38! 9 pie 

atolqme'"b tent tämèd, aa r93qup9 8nR | sn 180 
Coca kgs 16 


“JD aoupitelisis el ewwef[ia"t | | NN 


A anse ,[23 omnos àt5egè Rene sb alx»q fo bu RICE E 
| | 


sil | | 

1 

nu 

NE SAIS. NS ËT #4 #19 2 Lup à 3 po11873bten0 vs vtbnerg | ce" 

CM | DT "4! pr 

NUE | MA 


RAA à 14 | \'euphos For essrvuo'h ours euoë ue. net 
Lun h ; l 1 où 


OMAN EE 


in { 
Â 4 


mmssroqui sénês rs up een 


+1 | nr 
l | sb sup +03w1q an xas ab sirodans 23189 dr! Br 
: 
14 4 38.1 nan sa arts en! ex 

; | ts uv. dés u# ,61 aup 55184 AE 14 | 

| 

i 

{ 


EAP ' 

PORN es alé ebq 9» 

| qe Lu is En Ru 

a. sy ARE £ _ 4 à | ii r 
NCA 


[ra | ] j CE 
3 w ; rh: 11 
, L sf ir: 
AR TIR ni 
y 
ù 4 LA 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,895 - 


TORONTO, ONTARIO 

Q Lorsque vous comparez le pilote sur 
le St-Laurent Central, ça se rapporte aux pilotes des 
Grands Lacs? 


R Oui. 
- ET LE DEPOSANT NE DIT RIEN DE PLUS - 


Je, soussigné, sténographe officiel, 
étant dûment assermenté, certifie 
par les présentes que la déposition 
ci-dessus est la transcription exacte 
et fidèle de mes notes sténogra- 
phiques. 

MALE MR AR ER 


| 
MAURICE GUAY 
Sténographe Officiel. 


ADVENANT 5:15 HEURES P.M., L'AUDIENCE 
EST AJOURNEE AU LENDEMAIN MATIN, 


11 OCTOBRE 1963. 
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COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME, 


PRESENT : 


L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 

Président 

Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


Me MAURICE JACQUES, 
procureur de la Commission: 


Me MARC LALONDE, c.r., 
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Fédération des Pilotes du St-Laurent, 
Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent 
Corporation des Pilotes du St-Laurent Central, 
Corporation des Pilotes du Port de Montréal, 
Corporation des Pilotes du Fleuve et de là 
Voie Maritime du St-Laurent, 


Corporation des Pilotes du Haut St-Laurent: 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
procureur de la Canadian Merchant Service Guild: 


Me J. MAHONEY, 
procureur de 1a Dominion Marine Association: 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
procureur de la Fédération des Armateurs du Canada: 


Me R. MACGILLIVRAY, 


procureur du ministère des Transports: 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENOUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


PRESENTS : L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
Président 
Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Me GILBERT NADEAU, secrétaire 


Le onzième jour d'octobre, l'an mil 


neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 


Me JEAN BRISSET, c.r., 

pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
My Lord, before we start the pro- 
ceedihgs... 

(recuilli par mademoiselle Reeves, 


sténographe) 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 


It remains to be proven... 


Capitaine GASTON ROUSSEAU - 


RE -ENTENDU. 


Mr. J. MAHONEY, 
pour la Dominion Marine Association: 
Mr. Chairman, I had two questions to 


put to Captain Rousseau. 
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Me MAURICE JACQUES, 
pour la Commission: 


I have no objection to going first. 


L'an mil neuf cent soixante et trois, 


le onzième jour d'octobre, a comparu: 


GASTON ROUSSEAU, capitaine, et qui 
est assermenté par le secrétaire de la Commission 


d'Enquête, 


LE PRESIDENT : 
Q Voulez-vous donner vos nom et prénom 
pour les fins du dessier? 
R Gaston Rousseau. 
Q Vous êtes pilote dans la circonscrip- 


tion de Québec et vous êtes aussi président de la Corpo- 


ration des Pilotes de Québec? 


R C'est exact. 

Q Maintenant, lors du contre-interro- 
gatoire de monsieur Bédard, il a été question d'un télé- 
gramme qui aurait été envoyé à tous les navires, le 

six (6) avril mil neuf cent soixante et deux (1962); 
avez-vous obtenu copie de ce télégramme? 

R Pas encore, je l'ai demandé, on 

est supposé me le faire parvenir aussitôt que possible; 


peut-être que ça sera aujourd'hui. 


Me MAURICE JACQUES, 


pour la Commission: 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE-EX, - 3,898 - 
TORONTO, ONTARIO 

Toujours lors du même examen de 

monsieur Bédard au sujet de la pièce 754 qui est le 


mémoire présenté par la Fédération des Pilotes du St- 


Laurent, au mois de juin mil neuf cent soixante (1960), 


voulez-vous brièvement donner la table de matières? 

R Oui, je la connais. 

Q Voulez-vous m'indiquer dans ce 
tableau de matières, en vous référant aux lettres sous 
le titre "Main problems", indiquer les problèmes qui 
s'appliquaient qu'au district de Québec? 


R "B;C.E."", je ne me rappelle pas ce 


que c'est, il faudrait que je regarde. 


Q Vous pouvez consulter l'exhibit si 
vous voulez? 

R MF !, aussi. 

Q Je ne sais pas si vous avez bien 
compris ma question, mais je voudrais que vous m'iden- 
tifiez les problèmes qui s'appliquent seulement au 
district de Québec. Le paragraphe " F !" se lit comme 
suit: "Delays brought by the Department of Transport... 


pilotage problems." 


R Oui, c'est bien ça. 

Q Ca ne s'applique qu'à Québec? 

R Ca s'applique à Québec aussi, 

Q Je veux savoir si ça s'applique 


uniquement à Québec? 


R Oh, il va falloir que je recommen- 
chiigran il ya le " C". 
Q Qui se lit ainsi: "Rejection by the 
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1! 

o Department of Transport of the adjustment of pilotage 

3| dues... new system of grading."" C'est ça? 

al R Oui. 

8 Q Est-ce que cet item a été inclus dans 

| le mémoire de la Fédération à la demande de la Corpora- 

| tion des Pilotes de Québec”? 

el R À la demande, ça doit étre certaine- 

o| ment oui. Je ne sais pas si la demande a été faite par 

10! écrit ou verbalement, mais je suis sûr que ç'a été 

a enregistré là, et c'est parce que nous l'avions demandé. 

| Q Maintenant, à la suite du témoigna- 
NT ee de monsieur Bédard, j'étais sous l'impression que ia 


| 
l 
| 


27 | 


Fédération ne s'occupait seulement des problèmes d'in- 
térêt général, et non pas des problèmes strictement 
locaux. Est-ce que mon impression est bonne? 

R Oui, elle est assez bonne et c'est 
que ce problême-là était un problème qui était, je 
l'admets, local, mais que nous avons cru bon d'insérer 
dans notre mémoire ici parce qu'il est ue 

Q Est-ce que ce serait parce que 
l'état présenté par la Fédération qui représente en 
somme les pilotes des Escoumains jusqu'à Kingston, que 
sa présentation aurait plus de poids? 

R Oh, je ne saurais dire quand cet 
item est venu en discussion avec monsieur le ministre 


ou si c'est nous-mêmes de Québec qui en avons discuté, 


Gite réget Mais c'est dans le mémoire de la 
Fédération? 
R Oui. 
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J'aurais voulu poser quelques ques- 


3 tions sur le pilotage d'hiver, à monsieur Bédard, et 


al on m'a référé à vous. Voulez-vous nous indiquer comment 
| ce probiême est venu à la surface, sauf de le mettre 

s peut-"etre à date et qui s'applique au pilotage d'hiver, 
7 c'est-à-dire, deux pilotes à bord d'un navire, une pra- 


8 tique a été suivie depuis plusieurs années, même avant 


9, les mentions qui ont été faites dans la preuve? 


LE | 


10) R Oui, c'est bien ça, apparemment, 
| # 
| À 


PRE RIRE, auparavant on assignait un deuxième pilote 


12 | à bord d'un navire, mais ce n'était pas officiel, c'est- 


13! à-dire, quand un deuxième pilote voulait embarquer à 


14 bord, il embarquait pour donner un coup de main à son 
15 confrère. Ceci se faisait, à partir, auparavant, ceci 
16! © faisait à partir du dix-neuf (19) novembre à minuit, 


17 c'est-à-dire le vingt (20) au matin. 


18 Q Quand on enlevait les bouées à 

” cette date-l1à? 

20! À Oui, à peu près. 

21 | Q Est-ce qu'il y a quelque chose qui 


22 est contenu dans les règlements? 
Fu Non, ce n'est pas dans les règlements| 
241 et ce n'était pas un règlement, ceci était une entente 


avec les armateurs qu'un deuxième pilote montait à bord 


ND 
on 


26, 1e vingt (20). On lui donnait une certaine rémunéra- 
27| tion que le pilote collectait lui-même, en faisait la 


28 collection lui-même. C'était, je crois, dans le temps, 


A $40.00 par voyage et puis on a augmenté le montant à 


$50.00 quelques années avant l'établissement du systême 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. _ B. # 
TORONTO, ONTARIO RE EX e 3 , 901 


où il y a maintenant des règlements à ce sujet-1à. 
Q Savez-vous à quelle date à peu près 
ce systême a été mis en vigueur; le système dont vous 


venez de parler? 


R Le nouveau système? 
Q Non, le vieux? 
R Non, je ne saurais dire, mais je 


sais que ça existe depuis nombre d'années, 

Q Quand vous êtes devenu pilote, est- 
ce que ça existait? 

R Oui, dans Le temps, ça existait, on 
donnait au deuxième pilote $25.00. 

Q Maintenant, suivant la preuve toujours, 
le problème est devenu litigieux puisque des représen- 
tations ont été faites? 

R C'est-à-dire, comme je disais tout 
à l'heure, il n'y avait aucun règlement qui régissait 
le deuxième pilote à bord d'un navire, le deuxième 
pilote à bord d'un navire, si vous voulez, au point 

de vue de navigation, était une fonction double et nous 


avons voulu mettre cette fonction, c'est-à-dire cette 


question au clair et nette. 

Q Vous souvenez-vous, quand vous 

avez approché en premier lieu, soit la Fédération des 
Armateurs, soit le ministère des Transports à ce sujet? 
R Je crois qu'il en avait été question 
avant mil neuf cent soixante (1960). 

Q Avant mil neuf cent soixante (1960)? 


R Je le crois, mais je ne sais pas 
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ANGUS, STONEHOUSE à CO. LTD. RE-EX, - 3,902 - 

1 

2 s'il y a eu de la correspondance à ce sujet-1à. 

3 Q Quand ce problême a-t-il été réglé 

4 définitivement; vous souvenez-vous de la date approxi- 

s mative? 

6 R Je crois que çc'a été réglé tard en 

; mil neuf cent soixante (1960). 

e| (@ | Dans la même année? 

9 R Oui, mil neuf cent soixante (1960). 
10 Q Est-ce que cela aurait été réglé 

ul % même temps par l'entente du dix-huit (18) octobre 

12 mil neuf cent soixante (1960)? 

13 R Oui, octobre mil neuf cent soixante 
14 (1960). 

15 Q Il a été question du ‘Guild'' durant 
16 l'examen de Me Langlois. Voulez-vous me dire si les 

17 membres de votre corporation sont obligatoirement membres 
18 du Guild? 

19 R Les membres de la Corporation et 

20 de l'Association? 
fai Q Est-ce qu'ils sont obligatoirement 
22 membres du Guild? 

23 R C'est bien ça. 

24 Q | Qu'est-ce qui arriverait si quel- 
25 qu'un démissionnait du Guild? 

26 R Quelqu'un en particulier, voulez- 
27 vous dire? 

28 Q Oui. 

291 R C'est que c'est prévu dans nos 


30 règlements que les membres de la Corporation et de 
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l'Association sont membres du Guild. 

Q Alors, il n'y a pas moyen de démis- 
sionner du Guild? 

R I1 faudrait que je réfère aux docu- 
ments, aux règlements (le témoin consulte les règlements)|. 
Voulez-vous que je lise l'article? 

Q Vous référez aux règlements de 
l'Association des Pilotes? 

R Oui, des Pilotes Licenciés pour le 
Havre de Québec et en Aval. 

Q Quel article? 

R C'est-à-dire qu'il y a eu un amen- 
dement à la clause 30, le dernier paragraphe. Le nou- 
vel amendement en force le vingt-neuf (29) janvier mil 
neuf cent cinquante-neuf (1959) et je cite: ‘Le bureau 
de direction de l'Association des Pilotes Licenciés 
pour le Havre de Québec et en Aval devra payer chaque 
année à Canadian Merchant Service Guild, pour le béné- 
fice et l'avantage de l'Association des Pilotes et tous 
ses membres en général, la cotisation afférente à 
l'admission comme membre du Canadian Merchant Service 
Guild et tous les membres de l'Association des Pilotes 
et il est entendu que le paiement de cette cotisation 
au montant de $48.00 par membre, ou tout autre montant, 
moindre ou plus élevé, qui sera de temps à autre fixé 
par Canadian Merchant Service Guild, sera basé en 
totalité sur le nombre entier des membres de l'Associa- 
tion des Pilotes, même dans le cas où un membre désire- 


rait ne pas se prévaloir du privilège accordé à tous les 
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membres par le paiement global de cette cotisation." 

Q Si je comprends bien, cet article- 
là, et vous me corrigerez si ce n'est pas l'interpréta- 
tion que vous lui donnez, c'est qu'un pilote peut fort 
bien refuser d'être membre du Guild, mais la cotisation 
doit être payée quand méme? 


R Bien... 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Le texte parle par lui-même, Votre 


Seigneurie. 


LE PRESIDENT : 
Vous posez une question d'interpré- 
tation, vous pouvez laisser ça en 


suspens sur ce point ici. 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 
Q Je vous réfère au règlement de 
la Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent, l'article 
86 et je vais le lire. L'article 86 du Canadian Mer- 


chant Service Guild: 


"La Corporation verse à Canadian 
Merchant Service Guild, pour le bénéfice et l'avantage 
de la Corporation, et de tous ses membres en général, 
toute cotisation afférente à la qualité de membre du 
dit Canadian Merchant Guild pour chacun des membres de 


la Corporation, indépendamment du fait quand il y a 
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quelques uns de ceux-ci ne désirent pas se prévaloir des 
bénéfices accordés à tous les membres de la Corporation, 


par le paiement global de cette cotisation." 


À votre connaissance, est-ce qu'il 


y a des membres de votre Corporation qui ont démissionné 


du Guild? 
R Aucun. 
Q En aucun temps depuis que vous êtes 


officier soit de la Corporation ou de l'Association? 


R Non. 


Me MAURICE JACQUES , 
pour la Commission: 
Au sujet des messages dont vous faisiéz 


mention tout à l'heure? 


LE TEMOIN: 
R Oui, à ce sujet, j'ai aussi demandé 
au secrétaire à Québec la liste des navires qui ont 
reçu ce message, à qui nous les avons envoyés et on 


devrait reçevoir ça aujourd'hui, je crois. 


Me J. MAHONEY, 
pour la Dominion Marine Association: 
Q Captain Rousseau, I am reading 


over the transcript of prior evidence. 


(et le restant de cette audience 
pour toute la journée, où il s'agit 
de l'interrogatoire du capitaine 


Rousseau, est en anglais et recuilli 
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par les sténographes de langue 


anglaise). 
- ZT LE DEPOSANT NE DIT RIEN DE PLUS - 


Je, soussigné, sténographe officiel, 
étant dûment assermenté, certifie par 
les présentes que la déposition ci- 
dessus est la transcription exacte 

et fidèle de mes notes sténogra- 


phiques. 


re 
fra APN aq 2 ACOUE 7% 
| 
| MAURICE GUAY 


Sténographe Officiel. 
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Me MAURICE JACQUES, 
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COMMISSION ROYALE D'ENQUTE SUR LE PILOTAGE MARITIME 


ee pe me 


en 


RS D me 


PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.Ss, 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c,r. commissaire, 


Monsieur HAROLD A, REWICK, commissiire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


Le dix-huitième jour de novembre de l'an 
MAilrneuf cent :s0lxante ‘et rois, 

TEMOIGNAGE DE MONSIEUR 
JACQUES GENDRON, &gé de 44 ans, gérant de Mc- 


Allister Compagny, demeurant à Montréal. 


L'ETÉ MOLMNIERSIT IMMO UT DTA’ 


BORD LNTERROGE EINrANCGIL ANS, 


INTERROGE PAR Me JEAN LA” 
LD'OND'E : 
Pour la Féd. den Pilotes du 
St-Laurent. 
A - Capitaine, Gendron, cette en- 
quête que vous faisiez alors que vous étiez ins- 
pecteur régional, est-ce que c'était une enquête 
se rapportant au pilotage exclussivement ou si c'é- 
tait une enquête qui examinait la responsabilité gé- 
nérale dans le cas d'une tel accident? 


R - Toutes les enquêtes qui étaient 
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faites alors que j'étais à Montréal, concernaient 
purement la responsabilité du pilote en premier 
lieu, mais dans ces considérations et dans mes 
Opinions, il fallait nécessairement que lorsque 
était sur la TYesponsabilité, il me fallait avoir 

} 
toute personne où toubmtémoin qui était sur le na- 
vire. 
Q - Maintenant ces considérations 
que vousiconseilliez, concernant la responsabilité 
de) toute, personne telles qu/'officier, capitaine et 
binsiddersuite Lest-ce quhelléesyétaigent pûrement 
maroinales dans vOotmestaDport. en.,Cessensiaue, vo 0 
tre rapport ne servait, pas. .de base à.uneequéte; ou 
sancriomultérieure, contre Léeslpofficiersidelnavire 
R - En autant que je sache, si mes 
opinions n'étaient pas marginales ou n'auraient pa 
btélmarginales  seubes,/si on avait, eu affaire avec 
des capitaines-aqu desjofficiermsiutcanadiens,toudes 
canadiens sur les navires dans le cas d'enquêtes 
HneniMailfaites, (la plupart dutéemps clétaltsurs 
tout sum uit OA velt pas Hair LlCtion, 
Q - Est-ce que vous avez euconnaisl|- 
sance de cas où vous auriez fait disons des consi- 
dérations techniques quant à la conduite de certain 
officiers canadiens par exemple? 
FR. = Oui, très malheureusement 
dans la plupart de mes rapports. 
Q - Vous ne vous rappelez-vous pas 
est-ce que vous vous rappelez quand, à la suite de 


vos rapports, une gnquête ultérieure aurait été fai 
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iite a Lliendroit, d'officiers ou de capataines canadiens ? 
R - Non, seulement je me rappelle 


Mr On In en alt affirme lecContraire, 


#73 Fin amcoun sens, ,Quh n'Vien a. DbA8 
eu ? 

R Non. 

Q - | Est-ce que quand vous enquêtiez 


ambord d'un navire, soimiss danssless, premiers. temp 
au capitainre Lesley, votre opinion, est-ce que 
vous étiez généralement seul ? 

R - basplupamti du temps J'étais seu 
Q - Et ces notes que vous dictiez, 
vous dites qu'autant que possible, elles étaient 
quand même faites subééquemment à votre enquête 
lomsudeuwvetre metomm Awoitme bureau,;sn'est-ce pas? 
ENT Oniie 

Q - Et est-ce que vous preniez tout 
ddlagamainshdwrantequ'on:répondaits aux .quie stionsique 
vonmSipostiez ,0.chétaitaprisad'abard,pout voire, Tapporrs 
R - | En premier lieu, j'essayais d'é 
cire, | Ll tfaillaits quesj'iécrive.lacréponseudes Témoin 
etvune partie.-des-questions que, je: posais, lorsque 
je retournais au bureau, habituellement, j'avais 
une sétrie de cent questions, ou des deux cents quesl|- 
tions à réécrire, et j'avais les réponses quasiment 
complètes que j'écrivais à la main, mais les ques- 
tions!:je les reprenais, parce que j'avais lesens 

de. l'histoire,, et je reprenaissles questions ,:4et.je 
les écrivais moi-même. 


Q - Est-ce qu'il y avait des raisons 
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panticulrèerestdanstousules cas que vous ne notiez 
pas les témoins sous serment lors de votre enquê- 
te ? 

R - Non la seule raison, je pense, 
la seule réellement qui est rapport à mon rapport 
surs les renseignements et que je peux me rappe- 
Member Hestnla raison de difficulté de langage. 

Q - Mais je m'excuse, je ne com- 
pren ds dpiass voie cu Men enia s die dlaë raïision 1dies di ff nonkl té 
de langage, vous auriez été obligé ou emPÆæèhé de 
mettre sous serment un témoin ? 

R - Jentrouvais tmssez difficide Ye 
triomtrailisl que ican a rail th puñencorercetinediffiiculendan 
He” Cas d'un témoin die cjd a ur hs rquteisiti o né, dun fé’- 
moin quelconque qui ne parle que très peu l'anglai 
ou très peu le français de lui faire répondre sous 
serment à des questions que je comparais plus tar 
ebtuquil (pro bablementaurattipembtétréltpas cpmpris. 
oubque moË4sjel md auir atss paisticompmis las réponse, 

Q - Est-ce que vous avez jamais 
senti Le bésoin. ou ttilisé les services d'un inter- 
bréôte dansides cas) Commencemxmmdatr 

R- N'oiuni,e sir ons serrservauitrdhimtere 
Hréte, on e'en servéitdiun arniterpréte lorsque, des 
enquêtes étaient formelles, j'avais demandé un in- 
Éerprételdans:certa nis «oas ; ce Ghion @ipensié quie, cié- 
tait trop dispendieux. 

Q - À qui aviez-vous demandé un 
interprête? 


R - J'avais demandé ça monsieur, 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 
mes supérieurs à Ottawa, 
Q - Quelle est la réponse que vous 


vez obtenue d'OttawaswWdans Ce cas ? 

R— Ce que je tiens à dire, c'est 
uPonvs est occupé d'émMavorr -"heM Trouver du Del 
AUS Na rd.'duiseétatent Jen At wo l'ontañirestt samsfré- 
munétration. 

Cp: Ces interprêtes que vous obte- 
nn ef}! 'detse 01 ntarreés ,46n* Question /'est=ce' qué cé 
tait Sdiul Ep é rs on el 04 bofdüdu indviæe ? 

R - Non, habituellement c'était du 
personnel qui appartenait à certaines agences de 
Montréal, comme les agences grecques, ou d'autret. 
Q - Et ces interprêtes, est-ce qu'i 
est déjà arrivé, qu'ilsraient été dela même agenc 
que celle utilisée par le navire ? 

R - Non," one seurait que l'atpere 
sonRpe Tqjui Matsait PEMimterprétation n'était pas atta- 
CHE. AM ER n'atvil ren ou AUX autre témoins : 

Q - Est- ce que ces interprêtes ont 
été sous serment ? 

R= QUL, on Palsartt. VOLE Un de car 


sous serment avant l'enquête comme interprète: 


Q - AS Chadu etfo is ? 
R - Oui je pense "bien: 
Q - BrFest-ce que danettn cas, un 


interprête était sous serment et que les témoins 
ne l'étaient pas ? 


R - Eteu'sesr te" n"#itpas eebmpris. 


Q - Est-ce qu'il0y à un 'oss où l'in 
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terprête était sous serment et que le témoin ne 


Dee ait ‘pra #? 


R - | Non: 

Q - Vous comprenez? 

R - Non, c'est-à-dire, je n'aurais 
parues. Mis 0116 rfequer fa Vas (un interpirébke," j'eupla: 


cas le témoin sous serment, certainement, parce 
gu'àa ce moment là, 4h /avafÿt tou jours läischañcende 
s'expliquer et ‘de dire’ qu'est-ce qu'il voulait, c'est 
l'omrfsique j'allais su ri un mavires let7 que if! a vais! pemr- 
sonne pour m'aider. 

Q - Est-ce que l'utilisation de ces 
Mrterprètes n'a. été Pau ler due Wiers Elat frnedes vOotT'e 
service? 

R - Non, ça a été fait au commen- 
c'ément Ports Mdeist fe nauetes formelles} Lorie d'enques” 
tetfotffe lleLoileivait été tquésftion dufcas d'interprét- 
té tpardetdueicéétait mécéssairel 2Mmais lors d'ermquek 
te O6 dinättriér,e om trouva te enMbremiét lieu Mrqu reste 

c'e iquimMélétaitipissé,tet je pense! querc était "untpe- 
Hit-peu plus tard, qu'ont at den'andésdénrientre ces 
intérprêétes. 

Q - Bet - ce ‘qu''iluy tavaittbeatucoup 
d'enquêtes formelles dans les accidents, ou si 

d'an's® les tg r'and'ers ‘règles Ce n'était pas! sous forme 
d'énquête préliminaire? 

Re. La grande règle préliminaire 


et sur le grand nombre de compagnies qui était 


dssez imposant, je me rappelle de cinq 'ou six 


enquêtes formelles. 
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Et dans les autres cas qu'est- 
Gé qui se passait ? 
R - Drnsalées Stress / cas, c'était 
des enquêtes préliminaires. 
Q - Dans les cas des enquêtes for- 
Mrlles qui ot, euilieu,, qui décrdait qu'il y aurait 
enquête formelle ? 
R - Habituellement c'était Le sous - 
ministre, c'est-à-dire que sous ma NES 
tion. JjJetdemandaiss:une:anquête, formelle, alors on 
envoyait des détails au sous-ministre, et la répon 
se revenait signée par la, sous -ministre. 
D La demande d'enquête formelle 
vous laslaisiez. à lassuite de duoi”? 


R - Moi je me basais sur le rappor 


sur les dommages matériaux,, causés au navires et 


d'autres détoriations, ainsi.que. le degrès de.responi- 
sabilité du pilotesdans cet accidentila,. et à 14,suis 
te de certains accidents où je pensais qu'une enquël- 
te formelle était nécessaire, je le recommandais. 
Q - Pourriez-vous expliquer à la 
Commission, comment vous procédiez pour une anû 
te formelle à Montréal, par opposition à une œwquêl- 
te préliminaire , vous avez expliqué tout à l'heure 
parce que toutes vos explications antérieures se 
rapportaient aux enquêtes préliminaires, n'est- 
ce pas ? 

> Oui. 

Q Pourriez-vous nous expliquer 


à messieurs les Membres de la Commission la pro- 
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cédure pour une enquête formelle à Montréal? 

R - Aeélasuite denotre recommand 
Plon, Le sous-ministre acCceptait ou rejetait,emais 
IOTSQUUL aCceptait Une enquéte formelle, cpuis.on 
demandait la permission de référer au commissai- 
re quand ça intéréssaait une personne qui était nom 
mée par le ministæe d'après la Loi de la Marine 
Marchande, et il y avait une personne qui était 
nommée pour faire enquête et cette personne 1là, 
informait les témoins ainsi que les pilotes concer- 
nés de la tenue de l'enquête, de la date de l'enquê 
te, de l'heure de l'enquête, et du lieu, et tout le 
mondeétait convoqué à cette heure 1à, et tout Le 
nondé était rTendurpotracettemheureula rer le (com: 
Missaire était aidé d'un avocat du Département des 
Pransborts et les Pilotes eétalent représentés par 
leur aviseur légal, et ainsi le témoin était appelé 
bartl'avocat du Departémentides LranspDoirten il 


était question, et il avait les contre-questions. 


Q - C'était le contre-interrogatoi- 
re ? 
R - Le contre-interrogatoire de la 


même facon, par les deux parties, tout au moins 
118 avaient l'opportunité de savoir iquiest-Ce qui 
c'était passé, le commissaire demandait les ques 
tions et s'il-n'éait pas satisfait des réponses, 80 
avocat avait le droit de demander afin d'avoir plus 
d'explications. 


FRE Je voudrais revenis maintenmnt 


à l'enquête préliminaire, est-ce que dans chaque 
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Ca OÙ vous omontiez. à bord d'un navire, faire en- 
quête, vous envoyiez un avis écrit ou téléphonique 
Jutpilote concerné, lorsque vous alliez dans ces 
bmrode Viact findings’, mentionnés? 

En Je pense que c'ftait plutôt Le 
contraire, Me Lalonde. La plupart du temps, le 
pilotemnous ne l'informions,pas,ret c'était. à L'occak 
sion où le pilote) étaitichez lui, soit à: Trois-Rivie 
res, ou à Montréal, ou à Québec, et lorsque le ba- 
ea étaitiparti on allait voir le’pilote: avant 

Q - Et ces projets de réglèment, 
vous-ont' été fournis en 1962, avez-vous dit, est- 
cevqu. lil était, est-ce que c'était la première.rè- 
gle de procédure proposée par le Ministère, que 
vous aviez jamais reçue ? 

R - Je ne peux pas dire que c'était 
la première, mais c'était certainement la premiè- 
rés directive générales aqauenmeisiai, recu. 

= Maintenant supposons que vous 
aviez un bateau. qui n'utilise pas. le service d'un pit 
lote dans la Voie Maritime du St-Lauvpent et quete 
navire étrangér est eu un accident, qui n'implique 
pas un autrenavire qu'est-ce qui se passait dans d 
tel cas ? 

|: A L'accident nous était rapporté 

à nous la plupart du temps, à travers le saunveillanit 
Locer. 

Q - Le surveillant local de pilotagel? 
R - Oui de Conswall ou de Montréal 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


Q - Excusez mais même dans le cas 
Hubtmavire quimniavVait pas de pilote 4 bord? 

R - Même dans le cas d'un navire 
quimnlavait paside pilote 4 bord, duand c'était dans 
létileuve SsteLaurent , eétn4 Ce. moment 14, méme -s "11 
n'avait pas de pilote à bord, nos surveillants sa- 
valent après un bout de temps où avait eu lièu l'ac- 
cident et à la suite de quoi, et cet accident nous 
était/rapporté par le Chef du sérvice nautique et 

du pilotage, et lui décidait s'il devait avoir enquêé- 
CENOUERON, 

Q - Et ce chef du service nautique 
étaltràa Ottawa 

R - Oui le Capitaine Slwcombe. 

O- Comment le surveill'ant local 
aprenait-il ces accident? 

R - Cormmerjéemvous l'ai fait rémar- 
quer, nous avions un système de directive et le. rapl- 
port entrait et on a eù affaire à un système de canal 
IFEATLON ét 0e quarantaine / EL tenSs Tres peutde 
temps Tentrait le rapport qui venait disons de la 
Voie Mertritime etosn faltunotre surveillant ilui, mots 
avertissait dès qu'il apprenait chaque accident. 

Q - À votre connaissance est-ce qu'|- 
il existait une procédure régulière concernant les 
rapports d'accidents de tout navire même sans pilo 
te sur le Fleuve St-Laurent? 

R - La procédure régulière existait 
sür les naviresqui ont uüun pilote est que le pilote doi 


informer immédiatement le service des signaux et 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


on a pas de trouble là-dessus. 

Q - Est-ce qu'il y a des dispositions 
réglementaires ? 

R- Parce que le pilote est à bord 
Qul,-mais quand le navire ;èst sans.pilote, on l'ap- 
Déeod, Je pense DPien LChest'accidentellement. 

Q- PHNMObre Connaissance, Lu 
Nemigte pas, de -révie formelle, . qui soit de nature 
Mtepriocher Ces Accidents io in organisme offiuicrel 
quelconque ? 

R = A Ma Connaissance, -non. 

QD Alors. j'imagine qu'un navire 
ÉMILDAatt et dui/shéchouait cinq fois, Let.qu/il rebar 
téteétasans liaide) die personne. Lil s'est dégage lui 
Mémelet continu sonpmoyage,, c'est possible ?.. 

R - Ce serait très hypothétique, il 
MHauraititoujours ungpildotfesdubvaspasser la tous 

les dis minutes set qui aura/lloccasion de débars- 
Aner à Trois Rivières  -ouvwedtiin le lendemain: 
Onébec-et on le saura, bhyvypotiétiquement, 1l/-se/phomtr- 
rait qu'un, bateaus! échoue, et que personnelle sa- 
che. 

pe Maintenant ces rapports que vous 
faisliez L'Ottawa. aprés la..:pour enqgubte est-ce 
que vous receviez subséquemment des demandes 

de la part d'Ottawa pour des informations supplé- 
mentaires par exemple? 

R - Je ne dirais pas sub séquemmen 


Le Et, est-ce que la décision é- 


tait généralement rendue à ce sujet? 


s1 sup 3% T  ) DA ne on 
| | “te 


|! «| l'< “Siolle âmse as STivsn s1 bgsup sis. ts 


pu 
ü 
ie 
an 1 


| tnemslteñnsbisss tena!s Lastd sen9c4 ar susal 


+ # 14 Fe 
| L 3  FITSRAIENTOD HETONV STE ©. 
i mn 
À 1 { 
| | +01 "nn #i tio ; î ii © à s11. CEE & 1 a lg »”R L sa ota 1ixa! «fe 


le jaoiliio pmetnengrio av F0 etnebisat ass Le.) AT ITRPAI 4 le 


s 


| 4 
| | | | Noupadalenpil 
: V 0, 

1 Sn pi 


1 
s t L ( 
Î tu 6529 4: fi nnosisg sb eh rése 1e 61 
| 1 
} "4 
S so {di 4 14 ) 'BEVOYV HOÔ0S8 uniino> 14 sms 
, 


1 ,9Up11930110QvE dr rates s0 


BV 1H. S1011Q nû  erroftmod t1istus 


! 

| F h Lo: 

-16d3Db sb noïess550o!'l srves EIuP 19 ,4astupintr xib à 4. 
| l Te 


p_ 
3 
A bd A . ie % 1 
| é'rismobnsl 61 nine wo 2H TOIvIA - sBceaT É! x8 à 
{ ‘ 


RES 


PO 
AVOQ 84 11 ,JnsmsndpitädiogvA, ,srué£sa S1/n6'ds #48 


re 


À SX aa 


| +4 | oMA0aTSq Sup, Is ,solivèa se Hastsd. av u Rage 


NOV SUP BT104q8T 4990 flsrotniaM 
ÿ 


91-23 (a184phs 1v00q,..81 ed41q& ,swms1t 


 tobasmeb ep {FREINER PCEPLEE 


L Ÿ 

[] : rata 

d » e 1€ ‘ à. L És | 

\igawe sa0its aol, ash rie LE | 
Se | 


> 
MALIET 


J. GENDRON 
Féd, Filotes. 
3918 
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TORONTO, ONTARIO 


R Là, je ne comprends pas exac- 
remEemtpcetique voausdvoulezodir éfAidans quelrecase 

cœ- Disons qu'on décidait de suspe 
Are cun-pilôote à la” sudtéetdiun rappont diunéiccidént, 
dans quel délais cette décision était-elle prise gé- 
néralement? 

R - Le délais entre le moment de 
la crctdent etule , momentp des la suspension, 

Q - Prenons plutôt le moment où 
MoOuUS avez.fait votrelLradppioint “etuleamoment d'eolaus_u 


pension ? 


R - D'e s umo is, 

Q - Pouvez-vous dire plusieurs 
mois ? 

Re RITMañeve des roalsyn pre smdelinent 


mois, et douze mois, 

Q - Et à t-il été à votre connais- 
sance que des pilotes ont été suspendus de cette 
Hicon après plusieurs mois, pouvant aller: jusqu'à 
une douzaine, et une quinzaine de mois, et quela 
seulenouvelle qu'il y et eu à ce sujet, ait été leu 
lettre de suspension à la suite de votre enquête ? 
2 Je pense que je’ peux mien rap- 
peler d'un. 

Q - Etsestecetqu'avantude faireice 
rapport à Ottawa sur votre enquête préliminaire, 
dansvtouslésicamueiliyeaitsuspenmsionidespibotef 

R - Pastdams dousrilesdeass ilcpua 
eu des cas où il n'a pas été suspendu. 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


Cülières pour lesquelles le pilote n'a pas été sus- 
PeHŒUMDOUT UT accident, (VOUS Talislez ces apports 
À 

R - Lorsque sur une enquête préli- 
IHLNALTe,  Jé i'appercCevais qué jé né Douvais trous 
ver autuneér (autel pilote, le rapport 'étall envoye 
à Ottawa avec ma recommendation en disant que je 
HÉNVDOUVALS VOLT, Queéllepilote aitiété en faute, et 
On devait le passer en filière. 

Q - Lorsque vous avez été promu à 
Ottawa et vous avez dit que vous avez étendu votre 
ChaumMps d'attivites à tout le Canada, en ce qui 
concerne les enquêtes en matière d'accidents, est 
ce que cette enquête était encore limitée aux acci- 
Het ayYæenLt fdDpOort avec l'iOperation dd'pilOtapes 
4-3 Non. 

Q - Est-ce que vos pouvoirs é- 
taient étendus à tous les officiers de navires cana 
diens ? 

24 C'est-à-dire que les enquêtes 
que je faisais lorsque je suis allé à Ottawa concer- 
fNaient tous les accidents" qui pDonvalentra voler Fret 
AVEC Diiote,/SanSipilote, tous Tés Art rdente, 

Q - Les enquêtes qui avaient lieu 
sur/ie Pleuye ©t- Laurent apres votre nomination 
par Ottawa, est-ce qu'élles ont été surtout faites 
par vous même, ou si elles ont été faites par le 
surintendant régional et les surintendants locaux 
les enquêtes préliminaires ? 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


EUPPOosvns que Jde SurverlPANE, local avait fait Une 
DERMTeREQUuEle lUI=emEMe  DOUr WOLF SL on avait 

Dés ortrd Une enquéte plus loin ou non, son rapport 
rit envové auveurintendanitiTéstTonal qui lüi,. si 
nécessaire, et ensuite moi c'était sur recommendal- 
tions du surintendant régional que je faisais ces en- 
hireres" La, NS LU avai triren" d'én Faire Seloh/ces 
p'en'siéerst à GG in 

9 Et est-ce que le surintendant 
répiondal, lavaittfaltiitméeme à ce moment laune 
enquête préliminaire qui tenait de début sur ces 
matières quand vous étiez à Montréal? 

R - Parceque UT Douvait se rendre 
Surolé navire, et danS"FlPasplupart du Temps, je prends 
disons un échouement, et qu'on recommande une enl/- 
quête plus longue et plus détaillée. 

Q - Lorsque vous avez été nommé 
par Ottawa, je constate donc que vos pouvæirs ont 
été élargis / sur Certains aspects, est-ce que vous 
aviez pas ausisi à ‘voir partrailleurs avec lé pilotag 
Pr d'autres aspects que tles accidenté Maritliqress 
R - Oui je suis arrivé à Ottawa au 
mois de décembre 1961, si je me rappelle bien, et 
Mallet lue uUtRTMBIPPAC2" DOCTL' OUT PAT ATTITÉ 
à Ottawa en décembre 1962, jepense. 

Q - Ce serait décembre 1961, est- 
ce que nous sommes en décembre 19627? 

R - En décembre 1961, c'est ça, je 
suis arrivé à Ottawa en décembre 1961, et je tra- 


vaillais comme enquêteur maritime lorsque j'étais 
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se de aire dés lendqueétée-s, et avec les, of£iciers 
Mt pilotasce en d'autrs temps, jusquiau/mois.de 


mai après. 


2... Jusqu'au moiside mai 196917 
70 Oui. 
ee Lorsqu'on vous a demandé d'al- 


Dee Ottawa te doiscompmendrendqu'il.yr svalt da 
bord une augmentation de salaire qui vous était 
offerte ? 

rs SRE 

(7 Et est-ce qu'on vous avez. lais- 
sé entendre.aussi. que wous aviez. un rôle à jouer 
uns dl administrafion, du pilotage Ottawa 

R - Avant,. quand on,a, communiqué 
avec. Mmoi,/poureme.demander, si cette position min 
féressait ou non, aprèsyilai demandé à/imon sürin- 
feudant, Le capitaine Jones Lie avais infonmé que 
je gsavais passd'objiectionàa mlen/ aller, comriensendues 
teur maritime, en autant que je ne serais pas lésé 
ét en autant. que-je my/occuperaisode pilotage encor 
Q - Quelle était. la réponses-obtenue 
à l'époque ? 

R - Le capitaine Jones miavait as 
suré que je m'occuperait de pilotage régulièremen 
Q - E+4 en temps que commissaire 
et officier enquêteur, dans les accidents maritu- 
mes à qui faisiez-vous rapport? 

R - Au, Canitaine D.R. Jones,.auzxin- 
tendant des pilotes. 


Q - Est-ce que le poste que vous 
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ARTE ZT MDI à VONETA Wa lors dé votre nomination), 
ÉLAIT OCCupéranrerleurenmrient par'quelqu'unrd'autrer 
A2 Non. 

Q - 11 s'agissait d'une nouvelle 
fonction crée spécialement? 

RS OT 

84 Par ailleurs vous étiez dans 
la situation si je comprends bien, de vous rappor- 
réersodée faire rapport aux mêmes personnes qu'an- 


térieurement, le capataine Jones? 


Re Non, lors d'une enquête, si el- 
letétainfaite suikrant lés"4ccfidents jet rapportars 
directement au capitaine Jones, les enquêtes où. 
Pemilote était concerné et au pa pitaine Slocombe 
bu l'e pilote: d'était 6858 cont'efrneé, 

22 Et durant la période de décem- 
bieràa0miud19 6? Mmmat NRC E Cl'eisit m6 qui faïit'ere 
reur, est-ce que vous avez eu effectivement à vou 
occuper de la question dp ilotage en général? 

Re Oui, je pense qu'à ce moment 
1Yfipendant"l"hivér “déetdécémbre à mai 1962, j'é- 
tais occupé activement , presqu'à touées les ques- 
tions de pilotage. 

Q - SAnstfaire dé'falusse humilité 
monsieur Gendron, n'est-il pas vrai qu'à ce mo-° 
ment 1à vous étiez à Ottawa, la personne qui avait 
le plus d'expérience dans les opérations du pilo- 
tage au niveau local et régional général, ou au Ca 
nada comme les officers? 


R - Je ne suis pas placé pour répo 
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rare ao t'ebense bientle capitaine Jones qui 
Étalt mon surintendanthavaitibeætcouprd'expé mMentc'e 
lui aussi et beaucoup de connaissance dans le pilo- 
tdg'es 

en EF ANirotr'er connaisse noe qu'elle 
expérience locale et régionale avait ce capitaine 
Jones avant d'aller à Ottawa ? 

R - Avant d'y aller, il en avait pas 
atout. 

Q - Clétait m4 question}, "lorsque 
VOUS étiez à Ottawa," ntétfeZ2Avous pas la”"personne 
GUILDE =Sedait Adler plusmperandenexpérience dans a for) 
mMatlon locale du pilotage en y'ayant travaillé lLocalle- 
ment ? 

R - Je connaissais beaucoup de pi- 
lotes? jé- connaissais le Fleuve St-Laurent et beau 
coup de questions concernant le Fleuve St-Laurent. 
Q - Parmi vos officiers supérieur 
Seriez-vous dire siiluy éntavait'ün qui travaillait 
comme surintendant local et comme surintendant 
régionalevänt d'être nommé à Ottawa ? 

RS MES va its vetenlerce a TL RATE 
Sealy. 

Q - Est-ce que le Capitaine Sealy 
était un de vos supérieurs ? 

R - 11 était un de’mes supérieurs 
en ce sens qu'il était l'assistant du capitaine Jone 
Q - Et selon’ vous, approximative- 
ment la durée de l'expérience du Capitaine Sealy 


est-ce qu'elle était plus longue, je parle à part de 
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l'expérience totale? 

R& Non je regrette, mais je pense 
Qu'ilaavait été en Hollande pour‘un-nombrée-:d'année 
imposant. 

D): Et avant de devenir surintendant 
régional du pilotage à Montréal;cest-ce,;: ques vous a- 
viez' été  éentfonction à l'école de marine de Rimous 
ki ? 

R - L'avais létéceenz'e ans rcoffiiciér 
perimanhentmad'écoles die marine débRimouski. 

Q - Piste cesquilusliagit dehkadrfoenc- 
tion présentenant occupée par le capitaine Gérard 
Bardi'er? 

R - Ou aeractement, “exceptérdque 
létcapitaine Brie a Été momméndinectiomumepuisce 
temps 1à. 

Q - Esttce quiiday afauitre didutrmeis 
directeurs ? 

R - Oui quan dUMiéta ba :laen Lelidi nec 
teur était! L1'Abbé Antoine Gagnon, qui était aussi 
directeur de l'Ecole Technique de Rimouski. 

De Est-ce que vous aviez quelque 
chose à faire avec le pilotage lorsque vous étiez 

à l'école de Marine de Rimouski? 

Pa. J'ai commencé ta tmdolCiou per wa ci 
tivement...il y avait quelque chose à faireavec le 
pilotage, vers les années 1963. alors je me suis 
aperçu que le nombre de navires canadiens dimi- 
nuait, qu'unrnombre des élèves en particulier vi- 


dait l'école et que celà diminuait déjà beaucoup 
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“EM s. 


MES davires intéressés jear Commence Aa fairedes 
D marches ent let) 54 MavecrlLa, ni ted Moitréa 
D rlots Mn davorrVle possibilitée"pour l'a formation 
Roc léurtprlote et'de leur candidat" et leur futur a 
Si lot'e. 


61 Q | Est-ce que cette expérience 
HP NTest Cconsinuée durantile MtagentelecCo le Marre de 
8| Rimouski ? 

9|R- L'expérience s'est continuée 

In us quMtemipssqtetjertidsse en 1959, 


11| Q- Alors si je peux m'exprimer 
12latasit vous avéz eu‘ l'occaston directement’ et Tr 
13| rectement de vous occuper,de vous intéresser au 
111 piloté: débuts 196931 mie s't-'c'e ‘pas? 

151 R7 D'epuis/beïu coup avant, "Ca; Pmon 
il sieur Malonde,. je suistpaærtind'e Môntréal "pour etr 
12| pilote ‘j'ai été'apprenti - pilote, Montréal-Québec 
Nnihentre 1948761019 SON ui lieu déed'année P9BSOSINTNaT 
nl ételdssietant untbonMombre d'années, en plus de 

201 cétte affaire," que j'avais eue lorsque j'étais à né. 
21| cole de marine. 

22| Q- Alors de ceci, est-ce qu'on 

21 peut conclure que vous'vous Antéressez activement 
24| au pilotage, et que vous êtes intéressé à vous fai- 
251 re lune carrière, soit dans l'administration ou dans 
26| le pilotage lui-même, plutôt dans l'administration 
.27Hu pilotage? 

281 R- Je m'occupe de pilotage, je mkKiln- 
29| téresse très activement de pilotage depuis vingt- 


30| vingt-cinq ans. 
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Oo Pia parti sdé maitt96z, qu'est 
Hharrivé dans'lopémation de votre service à Otta,- 
WMA il 'sembie avoir eu hhelscCissure à ce moment 
Dem Ge sens Que Les... quand vous étiez,.consultan 
Pur la Commission, de pilotage. , | qu'est-ce, qui ses 
procLuit ? 

ie LDorst\de l'hiver 1962,,60n 1n'2)- 
vait: donné comme.,.je devais être de service dans 
le département des Transports, et c'est le. capitai 
ne Jones qui devait être de service avec le capitai 
Weil. etimai lors dé l'hiver entre décembreret 
Mat lObe2 j'avais lairespnonmsabllité delm occuper 
de toutes les questions concernant le F.euve, St- 
Paurent, et le capitaine Sealy, avaitiles questions 
sur les Grande -lacés  dAvais cerbtains.services d 
gette facon là,vet jeypense Que c'est en mai ousasz 
vrail 1962, on a redivisé les fonctions et à ce mo- 
ment. là, je. messuis occupé aotivement d'enquêtes 
£tunuis. on myavaitidopnés aussi comme deuxième re 
ponsabilité de m'occuper du plan de pension, mais 
je me suis jamais occupé de rien concernant le 
plan de pension. 

Q - Acarstà DArEiur de mal lA62. 
vous aviez donc la responsabilité des enquetes et 
hypothétiquement le plan de pension, et vous dites 
que vous avez jamais eu quoi que ce soit à TJalre à 
vec ce plan de pension, subséquemment à ça? 

: Non. 


Q - Est-ce que vous aviez une Comm 


pétence particulière, ou est-ce que vous étiez qua- 
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lifié pour des questions d'auditeur ? 
Re Njotn:,e j ezne soroë sË prais 1 iç'as ont M''a|- 
vaut pas consulté, “patrr#rappio ri uwé 1046 s0omumiiavait 
donné lorsque les fonctions ont été divisées, mais 
je l'ai laissé. 1à, j'entaiïæmpasmmémendiscutésavectle 
ÉBpitaine), Jones, ‘et: il Y à eu quelqu'un. qui s'en est 
becupé de cette questibn dé epiens#om, et {fre ipreunsé 
que lorsque. le groupement s'en est occupé, on a- 
vait demandé que leüuwxi plan de pension, soit retiré 
du Département, et être placé dans des compagnies 
pimiw életsl,l ecite sit slhas seules e xiptéiriein cer que javais, hje 
miawalwswtplats de fomationtspétciale. 
Q - Est-ce que vous a consulté sub 
séquemment concernant plusieurs autres problèmes 
survenus sur le Fleuve St-Laurent? 
R - Qu camera rüt é stloicica-siio nis Dit 
mie $ tua t rû ét cute hdaefiofis de. jäser avec le capitaine 
Jones et capitaine Sealysetejhétaisesrauscoiuranit deis 
quiéstions,. offäixcti elbhement,s concernées, gnonttemais 
nificteuselméemtit oui Cwfficiellement, non. 
Q - Onmtmousrtas dit à quelques) o:œca- 
siom sl, tou la mais pin p'onu r éhaiqueil leren. lëmitaët /aimai 
ñois éd at imiit és: cmoncernamits le miboitaime caurehe dMleuie 
St-Laurent? 
Red Non: 
RAR LE PRESIDENT: 
Thai comprissaquerklauréponseræst 
mon’, jet cwollar a voi ri ice Mupit Le La 
réponse? 


R - Non, Votre Honneur. 
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PAR Me JEAN LALONDE: 

Q Est-ce que vous êtes aucourant 
utrlétiateubarreétodiefimamail des 4pilo Ge’sr. auumioiie ed? 
vrAiLLh9 62? 


R - E Bit = cie” qiuie #j et s'uiiszx au courant: 


Q - SYjlerstaceutatrémtedé ravaidedes 
pilotessaul mois! d'ammil196,2 ? 


RE Que, 


Q - Est-ce que vos supérieurs à Ot- 
tawa étaient disponibles, est-ce qu'ils étaient à 
Feuwrtd'evoirtàt cle moment 11417 

E - Fist. cemaquiaswétatentsa Leur 
quoi ie. 

Q- Andiéurtidevoifrit S-1Ottawan «este 
ce qu'ils étaient physiquement à Ottawa ou s'il y en 
Avait qui étaient absemit-se? 

1. Lavseuletabsence si je me-rap- 
pelle bien, c'est monsieur Cummings, qui était en- 
aqu'étemuir,e 11 était en Europe. 

Q - Est-ce quevous avez eu l'occa- 
sion d'être consulté en rapport avec les problèmes 
qui étaient survenus dans l'administration du pilo- 
tag'e, et les opérations du pilotage, aAatliacoastoncces 
cet arrêt de travail? 

: Q ui : 

5 A Pourriez-vous dire à la Commisl|- 
sion qui tvous la consulté, let esit-1ces qu'il s'agissait 
de vos supérieurs immédiats ou s'il s'agissait d'au 


torité plus élevé? 
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R À scetmonrent di! jiad sé té mon- 
x s 
x ju À 47 . 
sieur... on m.a demahijé au bureau de mes supérieurs 


immédiats pour commencer, puis.au bäreau.du cu 
MinistireemonsieursPaldwinstainsisqu'au bureau de 
monsieur Balcer et j'ai assisté à deuxou trois. as- 
semblées, je pense. 

Qe Fit est -ceudquà «pair t der monsieur 
Baldwin, le sous-ministre, vos supérieurs immédiats 
étaient présentes à ces assemblées ? 

RE Lors des assemblées chez le 
ministrenumoi.ege Deuxi:.nmieerappeler »s iloy avait 
d'autres supérieurs que monsieur Baldwin lui -mê- 
meukborsque .j'éaiu a sisistélunesjoumunée stets jier périse 
duemerncapitsine Slocombe, était présent ainsique 
le capitaine Jones, mais jesne suis pas trop: centai 
naumbhetcépiteimesdJontes 

Q- Est-ce que ce sont vos supé- 
ielurs im m éd iatistiqu it w'oust onthes upgié mé d'assister 

à cette-.aseemblée soit chezsle «sous-ministre, oiusle 
ministre? 


Là 
R - Duumnsuke scas (dueministnersjietpent 


se que c'estle ministre lui-même:qui acappelé pour 
Me demander d'y aller, dansile cassdubsousiniinis- 
tie géerneisuisspais cCientain,, 

Q lle vouss a appelé directement 

: En autant que:je: me rappelle, 
c'estt..le.capitaine,Sealy, qui a été appelé, pour me 
dire qu'il fallait que j'aille me présenter à son bu- 


reau à une heure et demie, telle joürnée. 


Q - Cette nouvelle, est-ce qu'elle 
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vousoserait venuespar:l'intermédiaire de votre su- 
périeuvrtinnmédiatn-hesc a pit ile J ot es 

R - Cesithpnr ordééetgquiim!a été don- 
mé par le capitaine Jones l'ubimèemes 

Q - Et le changement survenu dans 
votre fonction au ministère, que vous avez parlé an 
térieurement, est-ce survenu en mai 1962, ou immé- 
df'aiteknent/æpié s Blé ar rvet dé Utir'avia nl of idubi fc élis'o rt 
R - Non ‘je“pense! que c'' eïs't lenmair 1P62, 
au Wt est-ce que vous avez consta 
té un changement d'attitude chez vos supérieurs 
immédiats à la suite de la convocation. disons que 
vous aviez reçue chez le sous-ministre et chez 

ke ministres 

R - N'oin ‘je ne ‘crois: pas, ‘pastvisi- 
blement du moins. 

au Cettte nouvelle ordre que vous 
aviez fecutätpartinide Emaml96 ide: metplirs faire 
de recommandation, dans vos rapports, d'émettre 
d'opinion dans votre rapport, est-ce qu'elle est 
survenue au même moment que cette nouvelle divi- 
s1 nid e Uf omiciti one Ar 1 lim ttétr leu rédutmi nis terre? 

bi Niomsscn l'a fréutumt p'éula pr fer, 

je mettrais que le changement dans mes fonctions 
est survenu en mai 1962, et que les directives con 
cernant l'omission de mes remarques dans les rap 
portes eénest ifenu ns: 196 3:,0 peutsêtzré «av ril fou mai, 
mais je sais que c'est venu en 1963. 


Q - Ma question était correcte, et 


vous avez dit qu'il s'agissait de oui-dire et vous 
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ne vous en êtes pas tenu à quelques explications à 
ce sujet, pourriez-vous me dire si quelqu'un d'au- 
tre vous a donné une raison à ce sujet? 

R - C'est venu drôlement, jepense 
bien que je devrais vous expliquer ce que j'ai fait 
lobœsque je voyais lakfaïconmt qu'on’ ‘ptite fa ti pou Maitre 
le travail, de'recommandations et de ‘punitions aux 
pilotes. Je m'apercevais que:ce n'était pas une bon - 
né facon’! parce qu'illiysavait tellement “des temps 'petr - 
du, avant que moi je puisse finir mon rapport con- 
Glernant un accident, came Gpirendt ail Ptiuellil émrent 
trois feetmaïines, un mois! Mo sque ce rapport là, 
était fini, je l'envovails au tcapitainemormtes, quiveélui 
énnplusadéttésohitratvaillormdinaite était fob Mg é 0tentfian 
tefla lecture-complète”de ce document; et de l'étu 
dier afin de le transmettre à une personne ou une 
autre dut service nautiquesquiM@ui aussi était: obli- 
gé de faire la lecture du même document et le consi- 
dérer et le garder en plus ce travail pour recommanñ- 
dér:àun'e personne encore! plus élevée, là ça s'en 
alläisl damg'éreux, 1et {là Imoinjelme souviens; qjué 
clé'st zatummois de février ou janvier, j'avais recom 
mandé qu'au lieu despaïsts ép ui travers tonte ce stras 
vail un comité de revue, se composant de cinq ou 
sixuotfidñet stdulDéÉpartement soit constitué et ce 
comité prenait le temps voulu pour étudier: le rap- 
port en conséquence et selon la recommandation de 
cétcomitélli, ayant le ministre directément ou le 
sous-ministre indirectement qu'on ait les faits é- 


tablis devant ce comité, un peu plus tard à la suit 


4 2 V4 
CES En À 
Ar 


: f . re | à 
| de ts RUE PR 4 ans ; ROMA “4 


‘ ns bi el 


È -us'h aulypiswpipe dla SUT PET FRS 


LU: # ‘4 0 


Î 

| Testé, 0. so8isr rar eue + 
| | 
| 


my" D 
Ce La 2 Du 
ER 5 : 


. D 
Æ [Re 
: s É 


Re 6e 


L 


S 8 9 (NS L + dr tsdt 4 b Me. D'A t8s19 Ù \ EE 4 7 LP) Ace 3 


: | iisi is li oup s9 revpildue suor “issvsp d' oups 
| | | l 
STIS1 tuog fisnerea mo lvp roses si sisyov CE op 


je 


10 


Pire 


| | | IS 
fx s visinug sb is entvoiishnsmmensésez sh  Jisavers e 
| ; 2 M 


L' 
-Hod ons 224 14998 ns 93 4#u0 F aibvebrsdsimm et vestolie | 8 


“494 8gmei 95 tnommsîiles James 4 IDD SLR) 20967 


| + 

103 PROG GST mom rTitil sentvd et Poe sup navet 0: 

| ?- | M TA 
'remallautidesd baoiqg sat )82 , Fe bless vain 4 nsrrss 

|  $F toast | superol ,slont. 1x ,sSntsron" 2104 

| | e st 

| iuT iup,etonok eanbotiqamwesseteatovce"tis L Ant Ff848 

| LE 

1 - n À DL à . à > ; è rA | M à 
14141 0eD 9%1lico 11815 srianibro dirvert dos sb eulg ma 


| | 

| | l n 
FuIS"L sb js ,insmubsob 66 shisiélomeés srtutoer 61 s%46 
| , = " 

| SUU VO SNAOBISG nu É srtitsmensat el eh ali = °15 

: 


-ilde is: teevs lvl inp supiivsunx e5ivrse vb s+rta 


ei 


À ' Û 
"10409 91 19 jnromiuoob »sr8 ot  uh us xuivel si sites sb TE 
Ki al 
| Î ) a 
| PE nn 
«À AMOPST 110g Lisvsri #9 euldg ns) rabteg elite rm b Ve 
| + 


à sr : je 
«55vo1l3 sulq srdome sandoezrsg au # «a : 
| Up ,ensmivuos. sm, sl 101181. às Rhoragash: sisi 
| fQ; 
170901 aisvs'{i ;,x0ivausl uot#sirvôt sblarom 
43 99 1101 a195V8:d0É rasñasd'ablreil us 'yp 


ù YO pais sb jnseoqmor ss uv Et sb 3141008 


02 de Suitiauon ges PNR CNE “h es 
“y 

Le 

| <48x el 10ibuss 1#0q Miu dv, aie à sliisust 


. Li ! à La Je RL Y 


Sn: | : 
y * 


w 


LU L h 


2 


NES 


Fe 


T'CLNDRON 
PediePtelotes : 
SA EP 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


de.ca. j'ai entendu dire que probablement on,a 
pput-être pensé que le comité faisant ce travail 


1à avett pas besoin de ma recommandation ou de m 


suggestion et.on m'acdemandé de.ne plus le mettré, 
on.m'a.ditade nespius.mettre:de suggestion. 

OL Est-ce que vous siègiez sur ce 
comité de revision que vous mentionnez ? 

R.- Nonsth'étais plutôt, ,1çcardépend 
dela division, moi wl s'agit que-j' étais 13 plutät 
comme aviseur, paraceque j'avais fait l'enquête. 
Q - Hate quiil)elastsseait dun Got 
mité permanent du ministère? 

R - Oui Start htc omiIté di PCtALE 
tenutchaguüe fois par le, Service nautire et consti- 
tué-à certaines occasions de trois ou quatre capi- 
taines qui étudianent ce rapport concernant RU 
tains accidents et qui faisaient ces recommanda- 
tions, et-ces opinionsilui-même au sous-ministre. 
Q Est-ce que sur...est-ce que 
ce comité de revue du sujet ou de revision d'acci- 
dont, 1L'autait puimpliqué un navire avec pilote 
par exemple ? 

R > Hans tous les cas, que ArICOoN 
nus ce comité siègeait concernant un cas, où un 
pilote était impliqué, 

Q - Savez-vous si les pilotes ont 
jamais été avisés de re de ce comité de 
revision là ? 

R - A ma co;nnaissance, non. 


Q - Deuxièmement, est-ce que les 
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procureurs ou les pilotes paraissaient devant ce 
comité de revision de quelques façons ? 

R - N'On Tl'ENONV Ja mals apparu. sÙr 
Ce comité et à ma connaissance il 4 siégé rien que 
PrOMSTOLE AuDartir 0 avril 1905, 1ou 1964: mai:s:à 
Dartir odhavrilNL9063,"etiune partie de Mal et Jui, 
cé comité là à siégé trois ou quatre fois, dans le 
D'Lus: 

Q - Est-ce qu'il était encore exis- 
tant lors de votre rapport? 

4% Ca MA Connaissance, 

Q - Est-ce que lorsque le comité 
siégeait les avis quelconques ont été envoyés aux 


parties intéressées ,;soit au pilote ou à son arma - 


LEUT.. 
ie n on. 
‘5 Est-ce que sur ce comité de re0 


vision siégeait le pilote ? 

R - Pardon ? 

R - Est-ce qu'un piloté siégeait auù 
ce comité de revision? 

5 Non. 

Q - Alors vous voulez nous dire 
combhien il y avait de mémbre®r dur Ce comité”? 

R - Si je me rappelle bien, ce nom 
bre a été de trois, et à d'autres moments on a sié 
gé quatre. 

Q Et toutes ces personnes é- 
taient des capitaines ou officiers de navire, vous 


dites ? 
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R ous, Les /Mmembres du comité 
étaient des capitaines de navire, étaient des offi- 
ciers du Département du Transport, et étaient nom/|- 
més- par le chef du service nautigaee'#ile capitaine 
locombhe, Quile, canitfaine:Jones, 

Q - Pourriez-vous nous donner le 
noms des oiiiciers QUIL. Ont siv.é, slt Cé, Comité r 

Le Le ‘Capitaine W: G.R: Eraves, 
et le capitaine Stan Morrisson. 

Q Patterson? 

0 Morrisson, le capitaine Jones, 
et je ne suis pas certain qi le capitaine Sealy y é- 
tait ou non, je sais qu'il a eusloccasion. de remplai- 
cernes capitaine Jones}; mMmAals jesne-sUis, Da8.cerr 
tain. 

Q Toutes ces personnes étaient 


des officiers du ministér et dd OM wa? 


R_ Crétatent des officiers "dû 'mi- 
nistère des Transports à Ottawa. 


À NO URIN EMEN TPANDE UXeTEURE 


LEMILUAPIRIESr. MIDI. 


Je, soussigné, sténographe-of- 
ficiel, étant dûment assermenté, 
certifie par les présentes que 
la déposition ci-dessus est la 
transcription exacte et fidèle 


de mes notes sténographiques: 


Che. danse: Bédard, 6:10: 
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CPR PARNTER A PPDA 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME 


PP pe RÉ pt Es PT PRE PE EE PP PS PS 4 NÉS ES PRE) D ps EN PR RS SR PES pe D po 


PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.Ss. 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH ,, c.r. commissaire, 


Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


Le dix-huitième jour de novembre de 
l'an mil neuf cent soixante et toirs, a comparu comme témoin: 
J'ACOUE SMOEND'R ONE. 


T'EMOLEN AC'E PCON'PINUE" 


PAR Me JEAN LALONDE: 
9 Ce comité de revision qui a 
été crée, est-ce que vous avez été consulté sur 
faccongsiitution. 
R - l'ai eu, Née comité an etencres 
à la suite de ma recommandation. 
Ve Maintenant lorsque vous avez 
quitté le service du pilotage ou plutôt le Ministère 
du Transport, sur ce qu'on appelle votre fonction 
du service du Pilotage, est-ce que les décisions 
sur les accidents étaient beaucoup retardées encor 
est-ce qu'il y avait des délais prolongés sur les 
décisions à rendre en rapport avec les accidents 
en particulier ? 


R - À ma connaissance, lorsqueje 
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Hoi Deatiis les uiMet rm mavart letcar, Pad Sar* 
PladockilleDilctéerFirancots' 1Léveilléte, ÉTAIT pas Tel 
PRE Bree ntitfo dre TEMMOrSR, My avait: Percas du. |. 
Q- Pouvez-vous vous dispender de 
donner Le nom des prlotés" "des”æecidents ? 

Re EnSUurtelte Cd MEN ET eNCdeEs 
dnePimnandqui avañrtnhététréetardétdeux' ares’, dir an et 
déminnetis ia vert le tas du A Arowi!s 1er Mmentrdipe 
peldlerbien, tquiemvait Éétéreta fidétaus Si d'un an "et 
d'éimi ,2 mais tj e (crois qu'étlfe cas du Arrow était pas 
im Cassd'accident: 

ot Attqiute lle né poïd'u é de lé fé *1 lac ci 
demits d'ue Atrr'o wi otre Tonnaftÿs"san c'e’ 

R - Site imerrappelle bDlien, Crest 
en aoft 1960, 

Q - Est-ce que ce n'est pas en août 
1961? 

R - Jet :s'afilst a etre le s'trent août males 
Jsfineésaabpissimiloilestoen NON omMentIIG Er EeRcC roi 
did ile uTimnas Détottien, 1961P88rtPaTn. 

Gr Est-ce qu'il y a des témoins 

qui ‘ont. été appelés à comparaftre devant le comité 
de fevilal on © telua ulilpar tsdégré tr LEONE TUALPR ER FOIS 
comme vous avez mentionné? 

R - Non, lorsque le comité siégeait 
lé-comitél n'alpas cruebon"IMéæphEelemt es À Énio ne, 
pour le slicauses’ qu'il étudiait ou Concernant les su 
jets qu'il. étudiait. 

Q- Savéz-vous s'il y a eu’ quelques 


définitions écrites des fonctions de ce comité 1à ? 
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R - Aimmariconnaissance, il n'y 53 pa 
eu de définition de la fonction écrite, la définition 
des fonctions de ces enquêtes ont été verbalement 
Mails pas-/é.cirit.e;s: 

De Vous avez mentionné dans votr 
témoignage en chef, qu'il y a eu un comité concer0 
nant... situé d'administrateurs de pilotes, et de. re: 
présentants du Ministère, qui a fonctionné à deux 
obccasions'au.moins ….est-cerqu'il y,en,a.eu-plus:iqu 
deuxmà woitre imonnali,ssan ce? 

R - Alors que j'étais en devois à 
Montréals,.jiai.eu connaissance qu'iliyeenraiti eu deux 
mais ce -comité était. fo nmmésavainits que, j arrive à 
Montréal. 

Q & Est-ce que vous avez eu connais- 
sance des raisons qui ont motivé l'abolition de ce 
comité ? 

R - Je pense que c'est à la suite 
des. démathies faites,;-non,2+JeéMnelsuisupasuassez 
certaln, pvpodr eméDondresde )tesgrette, 

Q - Estice,s quey di'a/piriè s amo tnenexpé- 
rience, tant à Ottawa que localement, il y aurait 
avantage à ce que le pouvoir des officiers locaux 

ou régionaux, soit plus considérable que ceux qu'ills 
ont actuellement, et si oui dans quelHomaine ? 

R - Dans moin Gpinioniuiley A: auœun 
doute. at. là-dessus, . ie ddai recommandé à maintes 
occasions à mes supérieurs immédiats, et je suis 
d'avis que la décentralisation qui a été faite a don 


né énormément pour aider à la bonne administratio 
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düspilotage-dansale district. 
Q - À votre avis, est-ce que cette 


décentralisation s'appliquerait à la fois aux ques- 


tions administratides et aux questions disciplinai- 


res ? 

R - kil n y: var ipaiss d'edout'es aux, d'eux, 
D UT 4 

Os Lioimsquesvowsr avez finisse su - 


pieds où 'lhéic 0 le ue im rimes àt la &ProvincesdenQuébec]|, 
A Rimouski ,r ledprograämmesdeneéhlab:o ratüonms dans 

la formation des pilotes, des apprentis pilotes, 
piütôt,uest-cerquecvouseave'z te dascollaboration 
active des groupements de pilotes concernés? 

R - Oui, seulement si vous me per- 
miettez.sie vousécorrigernaitiius te, poursdiresmoniskeu 
Lalondefec"#était un programme pour l'es-apprentis- 
pilotes et nous avons eu la collaboration très acti-| 
ve du district de Montréal, et une collaboration as 
sez. marquée du District. deQuébec quoique que chesit 
venu un petit peu plus tard. 

Q - Et daäns vosmfonctionstcomme 
surintendant régional, est-ceque vous.avez.eu.une 
collaboration'active des-associations de pilotes? 

2 Cut 

D Estice que dans: les 1648 aux. 
point de vue disciplinaire, il y a eu intervention 

de la corporation et ou de l'association des pilotes 
en vue disons de faire disculper un pilote au sujet 
d'enquête qui se faisait ? 


R - Alors que j'étais surintendant 
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Pd La 9 
répgiorma ll" vous panlezt 
R _ O‘wi ? 
R - IMPR EDARrAMNMA:CénNalLPrSdITce., ra co 


contraire, -danselerlcaæs oùûl'e comité. de pilotage, 
d'uiétiait ‘fo r mél des" représentants dela Shipping 
Association et de représentants des pilotes, dans 
dértains Cas) on"släapéercevait que les’ pilotésteuxe 
mêmes qui représentaient leur groupe dans ce co- 
imiter ‘onfle's Prouvait aBsséèz'sévéeres), dans un ‘cas 
ils avaient recommandé une année de suspension. 
os D'Epresevé6tretekpérienc'er et 
celte "collaboration: avierctl!ér£ anis ati onde 2pil'été’, 
est-ce que vous croyez que les organisations de pi 
lotes serait le meilleur système pour assumer une 
bonnélpart deslifdnimistrationttet de Hasdriscipliite 
des pilotes ? 

R- Or, 

Q— Comme vous le savez, Capitai- 
ne Gendron, sur le Feuve St-Laurent, dans la sec 
tiübn de Kington n, les pilotéesmanmrérmicains hravaite 
lent conjointement avec les pilotes canadiens, sau 
riez-vous dire à la Commission, si dans des cas 
comme ceux IA, il vous est arrivé’ dé’ faire faire 
des enquêtes dans des cas impliquant des pilotes 


américains dans la section des eaux, dites Canadieln- 


nes ? 
R - OtIRAMALUMAUTEOrS "reépri d'est, 
+ in Qu'est-ce qui s'est produit 


dans un tel cas, est-ce quevous faites simplement 


enquête et rapport aux autorités américaines et est- 
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DUT ee men 
déesque vousavez2 juridiction? 
R Là logiquement: il fallait que 


l'enquête soit faite par l'autorité où l'accident a- 
Vadidiéw, psud' asc cdenteavaitelueurdant,s Îille sure auxircar 
nadiennes l'enquête était faite par les autorités cal/- 
nadienne, et si le pilote était canadien ou PAT 
cain, et dans les eaux américaines, l'enquête étai 
fa nt epiamiaquelaw'uüun quiet était vdes aUe Sa Coast Guards 
ét on faisait enquêét édesla facon ordinaire, péo mme 
d'habitude, la copie de mon rapport ainsi que les 
copie de documents qui avaient été envoyées Au 
US tlGoastaGuards/- quand c'etait un pilote :Amédi- 
ain, cet le toutrétaitiilaissératle ur 'adiisiométl 0"; 

Q - Est-ce que vous avez été au 
courant de plainte despilotes'des:hassubdivisioncde 
Conswall, à l'effetsque des citoyens américains 
faisaient le pilotage dans la subdivision de Conswall 


fobovudud' un native américain t® 


°42 CT 
avez 
Q - Est-ce que vous jamais été ap- 
pelé à faire enquête à ce sujet? 
R- Ouistdideuxeoccaésions, 
Q - Est-ce que vousmétiez surinten- 


dant régional à l'ppodgueïout silvoué étiez anNO0ttawa ? 
RIT Jtétaimusnutintendintitégiomaælre 
Montréal à l'époque. 
ds Comment procédiez-vous pour 
faire telle enquête? 


R La première a eu lieu dans le 


cas d'un navire américain qui descendait les éclu- 
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Ses éta'ailrimcontrélaélibateamu BaCôte Ste =Catherrit- 
ne “A l'écluseude!Côte Ste-Catherin'e et j'airvéri- 
fié que Le pilote était un Américain qui n'était pas 
lic'entcités pour“les dis tric t vatlcrenmioinrentt. Là, unérappor 
de cette enquête a été envoyé à mes supérieurs à 
Ottawa. 
nr | Savez-vous si quelque action a 
ét'é entreprise à la suite. de: votre enquête? 
Rr Dansteedcas celui dt. n Lynætpiasise du 
detsuiténmilwysateuxdes suites dans un'autre cas, 
où le-piloterétait à la sectiomndmalilssce nl étaitepas 
un pilote américain. 
a Pistecetdquiilus 'agiiesatte dans lée 
dastd'un,capitainemeanadien 
R - Oui cales hais sait dans ceucas 
là pd'iunacapitaines canatdients,s quiravait pété! eng a gés po 
fair eolel«piletaägce d'amsilerdiatiuct St Laurent, Quing 
ton, sur un bateau des Lacs Canadiens. 
Q Je pense que nous avons déjà 
eut cesica s Chema mit dalcomimisisdons 

RARorls Eù PRESLDIEINETS 

Je crois que ça été porté: devant 

none ain béitieurement. 

PAR: Me JEAN: LARONDE: 
Ga Une amende de $26.00 et c'est 
unes d'ema n die dé! mon:confrème, =Me Birisset,, ét -pou- 
vez=vous vous rappler, le navire concerné? 
R= LefBrindeci 


Q Vous avez eu l'occasion de voir 


du pilotage en opération et aussi de voir la forma- 
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2let vous avez aussi vu l'entrainement de la formation 
des pilotes, de rivière, en particulier, à ,.la.subdi- 
vision de Conswall, présentement est-ce .que,.ce:;se 
Faitimleux fait, parçun.système. di apprentissage, Dpro- 
préement parlé, où suemoyensde l'engagement de perl|- 
sonne ayant déjà de longue expérience dans la navi 
ation disons aubordd'un/navumede.lac;,tou: unsvys- 
tème d'apbrentissage, est-ce que wus comprenez la 
distinction des, deux? 

R - Je comprends bien, et. j'essaie 
douLépondre, savant inauvuré,lépsystemendiétude A4for 
mMatri Ge poursl'apprentissageudanms he4Québec et>le 
Montréal, moi-même en al aboration avec les pilo 
ttes deux deux distriets) concernés, .jJessuis peut=êètr 
impartial, je suis peut-être pardon,,partial, mais 


ts ittouiou ns tété. dMavissetyule SMEdELlisyencore,1: que 


J 
la meilleure fdconvdeformer tibpilotie,. clestrdentke 
placer tout d'abord dans une épreuve d'une année 

our deux dans une. institutions qui a «commenudevoir 

de le former généralement à l'égard de la fonction 
qu'il va..rempliriset je, seraisgsporté à&rrénondie dan 
Diaffirmatime drevotre,dulestlion. 

Q - G'est-à-dire que ma.quéstion 
était double, si vous y répondez affirmativement, 

il reste définitif, est-ce ‘quevcatfamäliarise l'appran- 
tissage? 

0 Ga, familiarise:.qlie, système ef 


le candidat formé, d'abord:à l'école: se! spécialise 


pour ce travail là. 
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PARTNER ESLD ENT" 
Je'comprends'que sur'votre re- 
commandaätion, ce n'était pas 
seulement pour le District de 
Conswall, mais tout le pilotage 
éEtittnenpartle et on se limite 
seulement pour Conswall et le 
St-Laurent? 
R - No FnrontieMpensernNotrerton:- 
teurtdet "je suis d'abis que la: metlleure façon de fo 
Mer quelqu !un., c'est'de "let forn'er d'abord anLré- 
Cole) éntpremier,t "et cen'est pas defl'envoyer” pi- 
Poter Vi Vantouvert len*Holland'e ou ailleurs: 
PAR: M'enJ'EANS LALOND'E" 
ox Est-ce que vous coyez , est- 
conesletevstemen de naviremécol'e.," Etrarl' Es 01 CUT 


de Marine à l'époque, a été supérieure à cet en- 


a de où SE A LS 

or GOUT. 

Q_ Est-ce quevous coyez que le 
navire école" est utile, et important,., et'est essen 


Mel, aux opérations-dé Cetterécuoler Jet 2 l'ar f'o ma 
tlon d'apprentis- pilotes ? 


"LR OUiPAnron FEV bE",  Cobet absolu 
ment essentiel. 
PAR LE PRESIDENT: 
From eur les lournaux, de 
Oneber qu'on mililIdEt avoir dn 


nouveau navire-école. 


PAR Me JEAN LALONDE: 


P'URATEN HE : 
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Q - Et êtes-vous au courant des 
démarchets. ou. pressions qui -sontafaites.en: vue diin 
taller encore une école de Marine à un autre en- 
aol jétadhouvetrquneautre institut deMarinmékäeun 
autrerendroit? 

Bb (RES 

Q - D'après:votrei:expérien ce set 
BAD Tree a iles! guess be qi 1lhys aura ist avantage re 
Mrataunainetitider Martine un)autresendroit.que 
Rimouski ? 

R - Si vous regardez la fonction 
qu ei mem plie, décolle. de «Mari net, je diraisuquespour 
le besoin de former des aspirants apprentis-pilo- 
tese ARimouts ki esitt 4:86 ezr bon en nombre fe:sia néfamcu 
doutelsmaisssiuunrautrencentres Malisreca) Hiregarde 
h'asmect .Mesla fonciion,glheïftait. dé l'école de Mari- 
ne, dans la préparation! etydansilesbon.fonctonne;- 
ment, comme lMémissionide Certificat, je dirais 
qu'alors, Rimouski serait probablement la placela 
plus centrale, et quhil;yiauplmsedermarinshouihmpenur 
rabentuencormfiter, 

Q Est-ce. que vous-fawvez seu lL'œca- 


sionsdiétudier llopération dufissenvicende télécommu 


nication sur le Fleuve St-Laurent? 


R - Oui monsieur. 

Q - Durant votresstages 

R - O'uis 

a Est-ce que vous avez des recoml|- 


mandations à faire à ce sujet? 


R - Je trouve et j'ai trouvé ainsi 
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que j'ai recommandé je pense, avec l'aide d'un 
autre officier du département, là-bas en 1963, que 
tout le système soit renouvelé ,; modernisé, en se 
servant des radios qui existaient habituellement 
suratousilésphavire stafinod'4avoireuntsyiéetèmié ‘deco im - 
munication sur le Fleuve qui répondrait aux bésoinl/s 
dam6 358 jelp'ensdrsmplus particuliérentént à des 
gens qui soient lengagés" sur de’s! petites construcr- 
tiomsiele, long MduPleuveravetaun, crapometuounppapier 
et qu'ils marquent le nom des bateaux au moment 
où. ifS$ passent} tjepenseésqu'oôon aurait un mM6Yen d'a 
méliorer énormément ce système pour que ce soit 
plü's lefficatce ‘et: j'ai eu connaissance de certains 
dommages. à" la ssuite destravaux qui ont été faits, 
par des gens du Département du pilotæge de 1962 et 
A6h963pLavantcquétceciMarrii ver, 

Q - J'ai constaté que vous avez par|- 
lé du service des signaux? 

Rr Ou, 

or Sauriez-vôus dire ‘si le sutélér- 
communications sont adéquats sur le Fleuve St-Lau- 
fent pour garantir lassécurité des 'fhaviiréis}, Letale 
opérations de la navigation facilement, en particu- 
lier, jet vous réfère ä cette section quitnous inté- 
resse, Ir que vous avez eu des plaintes durant 
votre séjour de difficulté de communication avec 
les navires dans les deux sens ? 

Ru Ouicon a eu de la diificouwltéocer 


tainement, c'est la raison pour laquelle le Départel-” 


ment a décidé d'établir un service et on se serviralit 
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1| beaucoup plus de la radio du navire pour se rappor/ 
2| ter dans leur position et rapporter la température 
3| le long du Fleuve, puis on a demandé d'établir un 

&| système par lequel, le navire devait se rapporter 

JP certaines places; enimontant!, let se) rapporter à 

6| certaines place en descendant, mais j'avais recom- 
1| mandé particulièrement, à Trois-Rivière, soit pla 
8| cé un centre de réception de messages de tous les 

9| navires, qui sont sur le Fleuve, afin qu'on puisse 
10| connâitre leur position et la catégorie si nécessai 
11| re, et que centre de réception se rapportant direc 
12| tément aux Districts, soit de Mortréal ou de Québe 
13| soit les points qui en ont le plus besoin, dans les 
14 rapports consistants dans position, et les besoïn 
15ld'un naviresoit pour le ‘'despatching'' et le service 
des éiend'urneciiers t C'eridiemaimaMsNbien tra répondre 
à votre question, c'est cette recommandationqui 
hrvété faite I1à-bas, et jet sañishquercemttainstravaux 
ont* été faits à-Ottawa et c'est parce qu'il y a-quel- 
quhüuntet moi-même, je suis sous l'éimp're s'sl'or Méj'unl 
il y “a beaucoup d'amélioration ‘à apporter. 

Q - Maintenant sauf les capitaïnets 
ou les pilotes qui ont le droit de voir en autant 
qu'il s°le peuvent, à l'appréciation de certains ré- 
glements et en particulier aux réglèments concer- 
nant'l'abolition des eaux, est-ce que vous ,croye-z 
que les pilotes sont en mesure d'assurer la surveil- 
lancetadéquatt ou si encore. ..1où sMley a un'autre 
service qui devrait être sur pied, à ce sujet? 


Rs D'autres services ont étémis 
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Plsurtpieder Atce"sujet 14, etoune surveillance spé- 
2Fctale ‘dans 1e c'ours’ du Fleüuve' en ‘vué ‘de ‘la Lot, ‘et 
VhHPMIS untjour ot deux jJours'par semaine, 11°ÿ 4 un 
4lhélicoptère qui part d'OTtawa et qui fait une sur-= 
s“Ivéertlänce pour la protection dex eaux dans le Fleuv 
une 
61St-Laurent, et le Département demande a été faite 
7lau pilote concernant la stef un SE et ça été pure- 
8Iment une demande d'aide, et lorsqu'il le voyait eux 
9Imêmes et ils n'ont pas de surveillance constitué 
10|mais un pilote doit surveiller à la polution des 
eaux, maisil n'est pas obligé, sur demande, il dé- 
cide tout simplement de la surveillance générale. 
Q - Est-cé qu'effectivement, durant 
votre séjour, vous avez reçu la collaboration des 
pilotes atce Sujet, "estrce qu'ilnest arrivé de rece- 
voir des rapports de pilotes au sujet de la polution 
des eaux ? 
R - Je me rappelle en avoir reçu 
deux, ‘et ' je suis certain que ceux qui en ont vu, 
l'ont rapporté, et c'est certainement une collabora 
tion dont on a jamais eu de difficulté de ce côté 1ä. 
Q - Maintenant il est en preuve devant 
cette commission, qu'il y a un système de tour 
dans le système de pilotage et je dois comprendre 
que vous avez mis sur pied par ailleur s un systè- 
me spécial où les pilotes débarquent dans la subdi- 
vision de Montréal, et pourriez-vous expliquer à 
la Commission le système mis sur pied à ce momen 
latet-sonû uirrite ? 


R = On s'apercevait que lors d'embal|- 
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ques au printemps habituellement, ce qui peut.8e 
Dasser verscle BR LD line tels avril, 
pour des périodes de une semaine et des fois à al- 
ler jusqu'à 10 jours, les navires montants étaient 


obligés d'attacher à Québec ou d'attacher à Trois 


Rivières, et d'attendre que les autorités du chenaïil 
nous permettent , permettent au pilote. de monter. 
ceci voulait dire queles pilotes étaient appelés à 
aller se joindre à un bateau à Trois-Rivières ou 
MQuébec, et était obligé d'attendre deux,joums, 
trois jours, quatre jours, avant de pouvoir embar- 
quer et continuer leur. voyage, il s'agissait simple|- 
ment d'un manque de préparation, je pense bien, 
et je crois que c'est une assemblée qui à été convol- 
quée-avec les autorités du chenail St-Laptent, er 
de pilotage, les autorités du pilotage, et les ete 
tes, et on s'est arrangé pour recevoir deuxou troi 
fois par jour les rapports écrits des ingénieurs 
quutravaillaient sur le Fleuvevret les brise-glace 
et on s'est arrangé afin qu'on puisse aviser les 
pilotes à deux ou trois heures à l'avance pour leur 
permettre de rester chez eux et de se joindre au 
bateau dans un temps minimum d'attente et de sur- 
meiller à Trois-Rivière:,) à Québec qui Montréal, 
qui recevrait les rapports, et au lieu d'envoyer 
un pilote à Trois-Rivières attendre sur leur navi- 
re aussitôt que le navire arrivait à Trois-Rivières 
l'information qu'on recevait, pous permettait d'ap 
peler le pilote deux heures et demi d'avance et. il 


peut descendre à Trois Rivières ou à Québed en au 
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to boauRisenjoindretlhéur bateau. 
5 n Entre la période durant laquel- 
le, c'est-à-dire entre le moment de votre arrivée 


dans! le service de pilotage'etrle moment ‘de votre 


départ, est-ce que vous avez été «en mesure de cons|- 


taterseshiloy avait eu tune dugmentation relativesau 


heures de travail des pilotes sur le F euve St-Lau- 


rent? 

Re Qui monsieur. 

Q - Et le nombre de voyages ? 

RAT Qu; 

Cr J'ai noté dansune pite produite 


devant cette Commission que le navire avait remon 
télletr leuvensStidLaitrént, 4 utqut à eMomtriéatle d'urramte 
arrêt td'e tra vailh'de ‘1962, voulez-vous me dire si 
dsvotre connaissanceu) ilrmratvmaitnat bordidescernavi 
re d'autres, que les membres régulieres de l'équi 
page qui dirigeaient cites navire ‘et qui montaientr he 
Fleuve St-Laurent? 

R - 1h nivysalpé'steumenquéte de faite 
envautant que moi, jefsüuisléonéerné,Let/AemsAons 
naissance, il y avaitepersonnebldliautre à partiqie 
l'équipage du navire. 

Q - LE n'iyuaipa:ss eut de h'qtu ôltent o mm e 
le faite à ce. sujet lai? 

EUR Moi j'emrshmasie tte, dje Sabs 
que c'était venu dans mes rapports que le navite 
étranger se trouvent à faire, mais je pense que 


j'avais répondu dans la négative à ce moment là. 


Mais nous nous sommes informés seulement quand 
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1ilmpravait des accidentsyÿtComme nous-n/avons pas 
été obligé de faire ‘enquête et qu'il n'y «a pas'eu 
dhacictident, pont" auir aite réf été aux formules: qu'on 
aipipie Idér Week -1 out 2,ntettjhétais sur d'impression 
quel ommpatrl'a ti d'info rmatlontlc'e ts jetr in, il y Là de 
informations qu'on recevait c'était des forumules 
qui sont reçues toutes faites, une semaine ou deux 
après l'accident. 

Ga C'est reçu où 1à-bas? 

Ras Lorsqu'un capitaine de navire 


tranadtent er. ti mp luiqhré La ns'aunidecidientse til “doit &'e 


rapporter dans les vingt-quatre heures et en avisé 


le powrtal'elpäus proche, qui lui recoit le rapport qu 
il fait, et l'officier de las douane. donne se rapport 
au Département nautique à Ottawa. 
(GE Qui directement reçoit ce rap- 
port à Ottawa ? 
R - C'est reçu au Département Nau-= 
tique, quand j'étais l'art j'en atlirécus direéttém'ent, 
ilsmettaient passer de la salle de malle. 
PAR Me MAURICE JACQUES: 
--- Celui-ci explique la procédure 
en anglais. 
Le témoin est ensuite question- 
né en anglais par Me Collin Ma- 
son, représentant Me J. Maho- 
ney 
TRANSQUESTIONNE PAR Me 
JEAN BRISSET en anglais et le 


témoin poursuit sa réponse en 
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français ? 

R - Je suis .davis rqu'es c'était lun 
groupe de pilotes que je connaissais et qui sont as 
sez sérieux et qui ont demandé aussi de partir s'ills 
enhrawaientt laepossibilité et quirétaienttausei ‘par- 
faits au point de vue honnêteté, et qui ont demandé 
à ma connaissance à moi, s'ils pouvaient certaine- 
ment faireune group'euou tune! «a ssochationtquelconqu 
qu'on pouvait se fier à eux antérieuvement en ce qui 
Conte rmnenlesropé rations adu 8pri lloitizgeldam,s (lt um 1D hs - 
truiCbrretiimor jui rañsaupépeusplusvloimique, vouwy et 
jet dirais qu'on-peut leur en donner plus ‘qu'untcéer'- 
taine partie. 
Q - En d'autres termes vous croyez 
ques dans certains districts les pilotes oônt démontrlé 
assez d'initiative pour mériter qu'ikswpr'enmeinitl par 

lune 'Certafñrvetparthactivela 1Madmii nisitmatroni et 
Au pernvicetdanetheursetrC Cons ci pition#” 
R - Oùi j'ai aucun doute là-dessus 
monsieur Brisset. 
Qo Mœtsl:irowezhqu 'iltdevaituy “ 
voir un dien plus étroit entre les pilotes comme 
groupe à l'administration elle-même, qwl e soit 
il y a en a eu dans le passé? 
R - Les liens à mon point de vue, 
les liens ont existé dans le passé, ce ci s'explique 
aussi dans les explications qui existaient le manqu 
de confiance qui existait entre les groupes, com- 


ment arrivé À régler caisÿje me saisépas; mais (ciies 


certainement un probl ème. 
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no e En d'autres termes vous avez 
2| Éfomstaté au cours des dernières années, que l'ad- 
31 ministration elle-même d'un côté, et les pilotes 
4| d'un autre côté, se séparaient, si je peux me ser- 


S| vir de cette expression, ne s'entendent plus ? 


6| R- £e dissogiait, s'é loignait. 

7 Ce SENS snalentillunde l'autre 
8| R- Au lieu d'ese rapprocher. 

10e Regardons d'un côté de real 


10| teur, connaissant l'armateur lui-même, je parle 
11lde l'armateur au sens général, le groupe, croyez- 
vous que dllarmateur-aussi/pourrait "fournir unepart 
constructive à l'administration du pilotage ? 

Fée J#taitatucüuh doute là-dessus "Cer! 
tatnement. 

Ge En d'autres termes le système 
utulendiapresnvVous,t sérailt deuréunrm il arniateuT, 
letpilotesetil'administrateurtrem un. lout qui travarl 
l'er'art avec harmonie? 

A Ce serait une solution, une 
solution qui serait meilleure que celle qu'on a ac- 
tuellement. 

Q - Pour changer de sujet capitaine 
Gendron, vous avez parlé d'un pilotage ou systne 
d'apprentissage dans la circonscription de Conswalll 
recommandant que les pilotes , les apprentis soient 
choisie parmi ceux qui font un stage à l'école de 
marine, et je crois que vous êtes allé un peu plus 


loin, en regard d'umq uestion posée par le prési- 


dent de cette Commission, en ajoutant que votre 
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remarque s'appliquaitségalement à tous:les, dis-. 


tricts? 
IN Ori, 
OO % Je voudrais revoir, la situation 


Amec vous, deneregarde.du pilote: dexMontréal,;le,.pi 
lote portuaire? 

R - Avant decontinuer.monsieur 
Brisset, vous me permettrez de vous dire que mes 
remarques que je donne c'est mon opinion. 

ae Prenons le cas des pilotes du 
Port de Montréal.par.exemple, je.crois:, .et comri- 
gezsnuoie sit jhalidtomt,udque-dans ,cette ge 
tion2làhcily a!üuntsystème comme dans celui.de 
Montréal, et Ottawa, un système de probation? 
Rs Ouusie, 

Q - Et prenant pour acquis disons 
que dans le port de Montréal, vous avez un candi- 
dat qui-a été initié à un groupe-de navires des lac 
qui a obtenu son certificate dlofficier après, avoir 
passé deux ans à l'école de Rimouski et qui fait 
ensuite de la navigation sur les Lacs pendant une 
dizaine d'annéeset qui veut devenir pilote, ne 
coyez-vous pas qu'il serait aussi bon que le type 
apprenti qui a passé deux ans à l'école de marine 
s'engage pour devenir pilote éventuel dans le port 
de-Montréals, -sans-avoir fait. Le temps.de: mer, au- 


tre que peut-être un an ou deux. 
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“eu ss. 


11R_ ILéagutvpensersdiabord que :l'a,ss 


2/pirant avant qu'il pilote, qui aurait suivi un coursd 
3Imarine aurait certainement fait un temps de mer'au 
4lsi et probablement fait, un temps en mer assez longl|- 
Stemps pour devenir averti, et j'ai tout dit ce matin 
6lqquand j'ai déclaré à Me Lalonde, que mon opinion, 
7lil est important que les pilotes recoivent un cours 
8lde formation avant de devenir pilote et c'est mon ue 
Jlvis et les capitaines qui sont sur les lacs et les of- 
10ficiers qui sont sur les lacs deviendraient comme pi 
11llotes, et qui s'occupent dans le port de Montréal, 
12kR:près une dizaine ou une quizaine d'années seraient 
13kde très bons pilotes, j'en doute pas de ça, mais je 
ldldis que celui qui a suivi un cours de formation de 
1SHeux ans, et qui passerait à travers le même systèmle 
l6kque notre groupe de lacs et qui passe à travers les 
17mêmes portes et qui fait un testpsede: me,;n, «hui serai 
18lun meilleur pilote que le premier. 

19 Q - Sauf évidemment si le.capitaine 
20bu l'officer.des, lacs à eu aussi-sa formation à l1'écol- 
21le deRimouski régionale ? 

2 A5 ER C'est entendu,. mais combien!en 
23trouvez-vous sur les lacs qui ont eu ces deux année 
24lde formation,très très peu. 


a 


#0 La formation à l'école de Rimou 
26kki, en est une qui est donnée non pas au pilote pen- 


27 dant qu'il pilote, mais ceux qui veulent devenir éve 
q P , 


28tuellement soit officier, soit capitaine sur les navi- 
29 | “s:? 


30 (R - ouË: 
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Q - Avez-vous sui vi de prèsitl'oirgat- 
nisation du cours de pilotege dans le port de Mon- 
bréad, qui tal éitiés fo rmésenblI58tou 1959 

R - Assez de près oui. 

9 Estace que laëméthodé qu'ona 
suivieà ce moment là, rencortrait votre rapport? 

Rx | Lat méthode!» suiviel à, ctef! moimern 
Farérien contr aito bin ont ir-aipp ont éeitt om eut À? fra intenur 
cette façon. d'avoir déstpilotes pour répondre à un 
problème existant et-pour résoudre-ctrproblièm'e aus- 
Saw iteR quéenpiors s'iblienreitig.e beat ss duel jd à v'eflaitquine raps- 
port avant ça, pour la raison qu'on a pas pris de pil- 
hote denrpié i im eftiéx pour iflainée Ceéltramailelt 

A. Capitaine, çiley aeuwnel'autme fers 
marraque via itetauicounsde votre, témoignagessi j'añbien 
compris à l'effet que pendant les années que vous 
Mer été en fonction, VOUS avesmremarquéiune ten 
dance à l4& centralisationmideläfpartdesltautorités 
du pilotage à Ottawa, est-ce: que j'ai bien compris 
votre remarque ? 

uit Otis, e ous vez ebitenscompriet 

Q Pouvez-vous me dire de quelle 
façon c'est manifesté particulièrement cette tendan 
cle à las cent ra lies a ti on? 

R : ÂAsmontavis,sccettettendamn'ce 'a 
commencé bien avant que j'arrive, cettt tendance 

ae commencé mar da: nomimation! danser ler di striotde 


Québec et de Montréal, de deux commis comme sur- 


v illants des pilotes, et justement avant que ces 


commis là puissent référer chaque fois à Ottawa 
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“eust 


1 


pour Tes plus petits problèmes qu'ils 4vaiént, et je 
2lne parle et ne veux amener aucune personnalité, je 
3 parle, simplement de problèmes, ces deux personnels 
413 ont fait leur Pos STDlE Set a mon avis ils AvValent 
Slété mal CHOLS18 on aurait AU à cemonient CHOlLs1ir 
ôldes capitaines de bateau, des gens expérimentés, 
Tlsur les rivières pPoutridirne Cetravaill la  tafin de 
8lhacun des problèmes ne soient pas référés à d'au- 
Jltres, et que Ottawa décidé. 

10|Q - Je voulais justement venir à Ce 
11 DOCS EACeLLÉE Centralfsation s'est développéé avec 
12 piüusuvde rapidité après la "nomination dé gens, de co 
13lmis dans les deux districts Qui n'avaient peut-être 
14 pas 14 Compétence nécessaire pour remplir lés fonc 


15 tions d'un surintendant, est-ce ça, bien exactement f 


16 |R - Oui c'est bien exactement mon 
ABRIS. 

18 PAR Me MARC LALONDE: 

19 Q. Nous pourrions peut-être deman 


2046 au témoin, s'il a pris connaissance de qu'est-ce 
21lqui s'est passé là, qu'est-ce quitslest fait Client 
22|beut-être le meilleur témoin là-dessus ? 

23|R - Je pense que c'est à ce moment 
24 14, c'est lors de la nomination des'deux surveltllant 
25 à MONTTÉAL" ef à "QuÉDeC, jé né Sabs vas Si C'est An 
26|rivé en même temps, male avant a Il avAalL den 
27 gens qui connaissaient leurmaffaires un petit peu 

28 mieux et le volume du pilotage sur le Fleuve et le 


29 


nombre de pilotes existants, et à ce moment 1à ça 


30 


n'amenait pas de problème, ça toujours très bien 
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été jusqu'à la nomination de ces personnes là; Apras 
la nomination de ces personnes là, le volume de na 
Mires sur le Fleuve &wugmenté let nombrelde pilot 
tes. a suivi, et les problèmes aussi, et toujours qu 
ces choses 1à ont amené à Ottawa beaucoup plus d'o 
Mia gesqubiMd, year aaitoeutisd les maiuwtorités local est au 
iätentupu décider seulésntcertaines thormsiésialem tte 
quitexista' it boire st monsamwi sire ment 10 61neotue lié 2%E8I0r 
quMOMN à € nl'emré aitu fsiurvien llantmdtrdistrictrsoitMie 
Montréal ou de Québec, je me rappelle pas au juste 
1a0 prérogative d'appliquer des 'amendes'de $40:00. 
PARCMES DEAN BRIS SET 
Q - Petiträtipletit,eom doupait me ur 
torité du surintendant local, ‘appelé le surintendan 
mémeraclestüentfatit, fquilersit “c'e quite tlarrivé ? 
R - Éhhipetéstiletfatt, qu'est-ce qui 
egt arrivé, C'est que-pelmsonnetwavaitelasposition de 
serrer blantelox dl 4icdéta ntm ot lou FOÉt at tabl astro 
monstiacile, 0 bientulmnlavait pas à s'attandre dela 
parcesquestous: les problèm'estébaïlent lotc'a um ete 
ntavait plus lui à s'inquiétér AlNdes: problèmes 
même, parce que c'était wnheattrélatinrémiaitiors 
problèmes. 
Q - Est-ce que ceci était pendant 
leucouretdé wotre administration fauand ontasfhenmeé 
à Québec les accommodations pour les pilotes, qui 
autrefois pouvaient se loger dans la bâtisse de pi- 
lotage ? 
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ce'quivstestipas stés asc el moments, s quaint; à; 1a décison 
qui a été prise? 

R Oui mhédtalsghomt a lait d'ico orû 
avec la décision. 

377 Quels - : ont été les motifs ou 
l'antb'assen dexcettidécision,; voulez-vous næe le dire? 
R - CuhétaitiN SU, Me pensésectest 
cerauitm'ae pionrsisié. !éqüuandeon. a pisaumeescertaäineidé 
méeion,8 à; lhégar dudé 36es dortioi rss Ty glavaliscyvutrles 
do rtoïirs idet Montréal, alors que «j'étais apprenti-pi 
lote et à Québec on avait trois dortoirs sirje me 
rappelle bien, deux au deuxième étage et un au troil- 
sième étage, et le nettoyage, l'état de la saleté 
canon vovadt là  saetopuis lAimonvavissmcçaun'appardtesr 


nait pas là du tout, d'être dans un bureau de pilota 


Q Ent eriminaunits L jesvelhxr y ofbanties- 
mercier de la franchise et de la précision avec 1la- 
quelle vous avez témoigné ? 


Ru Merci beaucoup, monsieur Bris 


PAR Me MARC LALONDE: 
So Capitaine, est-ce que vous êtes 
en faveur de l'application d'une rgle! ebligatoïire se 
loh laquelle tous les navires arrivant devraient a- 


voir la radio-téléphone à bord? 


RT Oui monsieur Lalonde. 
Q Oui un autre service quelconqua? 
R - Oui monsieur. 


Q- Est-ce que vous êtes au couran 
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R. Qui monsieurr,s 
Q - Avez-vous jamais fait une enquéêël- 
Le sommaire à ce moment là, et savez-vous la propdr- 


ton approximative ? ; 
Re Deux foi ss wiulai, it enquête, con… 
cernant les radios-téléphones à réquence ordinaire 
Detal Bis imals. entl962wparcelqu'ontavaiteacheté 
ceswwalkie talkie etglèson,a commencé: à, s'équipier 
prinalementron,. mad aäsrensafaitiachetér uUnjautre,Z5 
pour les pilotes de Trois-Kiri ères et de Québec 
etriensuite j'aiscommencé à faire enquête, pour min 
hormerget (on m'a donné l'information que sur nom- 
Bre de navires. qui montaient le Fleuve.….ontavait 
des(radios @vhaute 1pré quenceset: à la finrdel'année 
En m'a informé que 25% desynavirie,s, Étaientséquipées 
de radio s,.à hautemprédquencetéetfquiii-yx enjavait{un 
nombre beaucoup plus élevé que ça, qui étaient é- 
auinésavecdes emadios  .ordinsire.st. 
9. Votre enquête a démontré que 
25% suelement des navires étaient équipés avec 
des radios à haute préquence ? 
Be Oui à très haute fréquence. 
PAR LE, PRESIDENT; 


Q - 25% à très haute fréquence des 


R Qui Votre Honneur. 
PARriMe MAROC LA DOND E:: 


Q - Est-ceque vous avez fait enquê 
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be "po urt's a voir ei Tes Appareils té tii ent dans leltin 
Mronrér ? 

4 NON Mel FE SmerRtE. 

Q - Vos Marvi ézpas d'inf6 ? nat lortà 
ertu'et: a 

R - Non’ maïs 14 pldpart des'ñavif'e 
que j'ai vus, ‘et visités un nombre assez imposant 
dansnlés #/awrs que j rar étéMfa ire M éMATent équipés 
Der IV STE S av'ec ur Controltetddnsilentimoni er. 

= Este ce qu'il serait" juste qu'a 
Fateuite de votre" nomination àa1Ott was! vous aviez 
moins de pouvoir sur la question de l'exercice du 
pidotage que lœsque vous" étieztsüurintéendant région 
àatMontréal ? 

re OUIPOresTEVTrAaNs et en cfaitlien 
Arrivant à Ottawat J'en Vs lust aus ut: 

Q_ Est-ce qu'on peut vous demande 
fire EUR tac tee qui vous Pan cité a quitte rene 
Ministère des Transports, je ne veux pas entrer 
dans des considérations personnelles, mais si vous 
préférez ne pas répondre là-dessus ? 

R - Ce qu'on m'a offert était beau- 
COUP plus avantageux, et je pense quersi ochem'avait 
intéressé réellement au pâlotage le temps que j'é- 
DAT 218, 0e ee d6 ere STE 

Le D Mon confrère monsieur Brisset 
vous àa posé un certain; nombre de question concer 
nant l'organisation du pilote dans le port de Mon- 


tréal, et vous avez dit je pense qu'on l'occurence 


on était encore avec le sus tème qui était utilisé à 
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l. époque, est-ceque ceci laisse entendre que gradulel- 
lement vous auriez préféré un autre système ou qu 
vouss préfè rerieiz uh autre système ? 

R - Liaïi été ed'a cco:rdyamec(tmonsieir 
Brisset tout à l'heure en ce qui concerne l'établis 
sement du pilote dans le port de Montréal, en demaln- 
ant et en invitant les capitaines à se présenter à 
Rheure donnée, Al yfavaïit un problème que je vou- 
lais régler et il fallait nécessairement le régler 
dans un court terme, et il reste encore sur mon 

bolnt qui est que l'ippsentirdoitmlentaäinesde bomne 
heure,ile système idéal pour moi c'est de commen- 
era former quelqu'un diigenrde l7çau Sans pou 
lui donner une formation spéciale et le tenir à une 
écoilemepéciale pouridemenimpilote. 

Q - En somme votre position général- 
Le,.nse at-cedque jezvous comprends: bienslà-diessust, 


! 


cest. que, dès, L'âge relativement jeun-e," on. sentrai 


ne, pour devenir. pilote? 


R Qui. 
Q Eite Que ce an'ie,s tipals) eu n faoCEUbi on 
qui s'acquiert subitement! ou-h.urtecaæmmésume oitiie 


position ? 

R - Qui.ce n'est /Dpas uns vocation aul 
Sacquiert:tout d'unmomMp.à dans ects ucienstuuhe 
position, quid .s'acaquiertatout d'unecotnp, At4B angs,-on 
est <ertainement, pas: meilleur pilote que celui.-qui 

a été prparé pendant 20 ans de vie. 

Q - Merci beaucoup. 


PAR Me MARRICE JACQUES: 
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Paro cuneutr) derslacGommissedonns 

Q M o nisi exrrn G e n dr'oimi,s au cours: de 
toutes les enquêtes quevous avez faites, et je ré- 
fère particulièrementià ce que vous avez fait aux 
énquétes) où un pilotémétait accusé d'avoir: été en 
ébat d'ébriété à borded'äünmavire, est-ce que ‘vous 
avez fait ces enquêtes 1à ? 
R - Qui: 
à - Est-ce qu'au cours de ces enquâ- 
tes là vous avez quefstionné lé pilote latcusé ? 
R - Je ne m'en rappelle pas mon- 
sieur:Jacques. 
Qt Vous souvenez-vous au cours dés 
enquêtes, quelconques, un procureur ou le pilote pa 
lui-même, ce serait objecté à ce que vous question 
nezqlelpil'oitie «aic dusé;cautençcoresdisonsilé comman: 
dant, du snavirebauuichsré À 0 Url hofhiici e ro aicicu sé, Efervomis 
rébe res pasnuniquementuwautcspitainétousalüuneautme, 
mais à la partie où vous avez fait enquête ? 
Re Vous ne référez pas suelement 
au cas d'ébriété, dans n'amporte quelle enquête. 
Q - Non n'importe quelle enquêée ? 
Eee Voulez-vous me redemander vo- 

l 
tie question. ?2 
Qu Est-ce qu'au cours des enquête 
que vous avez menées dans lesquelles il y a des. 
personnes accusées de quoi que ce soit, que ce soi 
le pilote qui est accusé d'avoir été en état d'ébrié 
té ou le commandant du navire qui est arcusé de 


négligence sur lesquels vous avez fait enquête en 
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Méftuide 519% dansi ces lcas1#ñlestf#cenle procureur 
MONPÉSiDa PILEM ACCUS es to es Ont obectés daltce Mi: 


ment là, à être espionnés ? 


Ps Wan. 

Q - Jamais ? 

Re Non jamais. 

Q_ Ce problème 1à n'a jamais été 


soulevé devant vous ? 
IR Non. 


PAR LE PRESIDENT: 


Q - En d'autres termes, est-ce qu'ills 


se-sont objectés aux questions, ou d'autres se sont 
gbjectés à répondre barece que ça pourrait les in- 
ériminer” 
R=- OQOuieVOtr'etHonmeurt#dansléltcas 
où quelqu'un ou le procureur g'objectait à une ques 
trdn, mais s'objecteTrTiàa0l'intémrogatoirer ets ouven 
lorsldéslénquetest selon 568/1èt 579 de l'acte, où 
un procureur s'objecte à une question, c'est arrivé 
fréquemment, un avocat s'est objecté à ce qu'on de 
mande des questions à un pilote ou un autre témoin 
j'en ai eu connaissance. 

PAR Me MAURICE JACQUES: 
Le Si je comprends bien, personne 
ne s'élevait devant vous en principe, en disant ne 
pas être content de témoigner contre ça? 
R - Non, maintenant, il faut penser 
qu'à la suite de mon enquête, c'est mon enquête qui 
faisait suite à une enquête selon 568 ou 579 et tous 


les déc uments que j'avaismoi, aussi toutes les dé 
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positions que j'avais, n!létaient- pas considérés 

du tout, même moi j'avais. encore le pilote à ques- 
tionner et la personne était jugée précédemment, 
mes documents n'étaient donnés.à personne et le 
procureur: était. nommé pour venir endendre: de MR 
reauxfalts di Liyeen. avaäadit. 

QE Vous référez à des enquêtes 

D les? 

R - Je réfère 4 des enquêtes selon 
BbBhetess 49 dde: MActes 

Q - Si jetcomprends:bien, vous.faikl- 
siez un e enquête en vertu de 552? 

8 Qui. 

Q- Et disons pour le. moins que:vous 
recommendiez l'enquête en vertu de 579 et 568? 

Re BAS De 

X = Et on nommait une personne dif 
férentelpour faire cétte -enquête 1à7 

4 Oui. 

D. Et cette personne représentait.l|l.. 
recommeniça t-elle: votrecenquêtesau complet? 

R - Cette personne recommençait 
l'enquête au complet et mes documents, il ne les 
avait sûrement pas. 

Q Est-ce qu'il n'était pas d'usage 
dans le cas d'enquête formelle de remettre ou de 
présenter ane cette enquête tous les documents 

qui avaient été obtenus antérieurement , soit en 
vertu de, 5 52uet, 5.29: ou «en. vertusde déclaration pré- 


liminaire ? 
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R - Je pense que oui. 
me Et vous ne faisiez pas ça dans 
Péscas dé 5797? 
Re Non dans le cas de 579 et 568 


la' personne nommée ‘par le Ministère ne voulait 
voir aucun document et recommençait l'enquête à 
Herotlors ‘de MAS r'éunton. 

De Si j'ai bien compris une de vos 
réponses à me Brisset, c'est que généralement les 


sanctions que vous suggèriez étaient beaucoup plus 


sévères que celles qui étaient imposées ultérieure 


ment ? 
RE Oui, 
13 Est-ce que vous pouviez prendr 


connaissance des opinions, des différents chefs de 
département, ou sous-chefs, à qui vous transmettie 
vos "rapports? 

2 O1 

Q- Etes-vous en mesure de dire s'il 
y avait beaucoup de différence entre leur opinion 

à conter du Ministre jusqu'à vous ? 

R - C'est à la suitedeces lectures 
d'opinion Qu'on voyait sur les dossier, quand-:il nous 
revenait, notre dossier montait chez le sous-minisl|- 
tre et le ministre et lorsque le dossier nous reve- 
naît on pouvait-voir l'opinion, qu'elle était jmais 
du tout comme la mienne, et on pouvait même dé- 
co et où Le Ab eslier «avait pas sé ét tolest àAla: suite 


de ça, que moi j'avais pensé que c'était un travail 


extrêmement difficile pour rien, et c'est 1à que j'a 
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Mais recommandé la,formation d'un comité pour fai 
Pée Le travallhtia, 

D Est-ce que vous avez remarqué 
les divergences en opinion des divers gens qui exa 
minaient vos rapports ? 

15428 Ca été une des raisons pour les 
quelles Jai recommandé. la formation di comité et 
Les raisons étaient la divergence de vue, de chacu 
des gens qui étudiaient le dossier. 

Q — Maintenant vous avez cessé d'é- 


mettre des opinions ou de faire des recommanda- 


tions, ça été la création du comité auquel vous réfél- 
rez ? 
RUES, Garfaitisuite. à: la nomination du 


Comité pour peut-étre un mois ou troislsemaines. 
Q - Est-ce que ça ne faisait pas aus- 
8i partie, et non seulement ça ne faisait pas partie, 
mais ça faisait partie du nouveau système que vous 
vouliez instaler? 
R Non. 
Q - Alors le fait que vous ne feriez 
pas de recommandation, ne faisait. paspartie du noul- 
beau système ? 
0 Non: je l'avais dit dans mes re 
ommandations pour l'établissement du nouveau co- 

1 
mité et je l avais pensé quand je l'avais recomman 
dé et je le pense encore que les recommandations 
des personnes qui font enquête étaient aussi impor- 


tantes pour qu'elles soient faites et données à ce 


romilé et ca.leur aidait dans leur étude, 
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Q - D ns un autre ordre d'idée vou 
avez été apprenti-pilote ? 
R - J'ai été apprenti-pilote, pour 


une période de deux ans et demi. 


Dre pAnsrquelvdistricte 

fou Montréal. 

Q - Montréal-Québec ? 

RL (À LE 

(1 Vous avez étéaussi ‘a l'école. 


de’ Marine de Rimouski, et vous en avez été le direkl- 


teur 
R — CTI 
Q - En comprenant vos deux expérieln- 


FA s 


ces, pourriez-vous nous dire ce que l'école donne- 
rait aux apprentis-pilotes ? 


Pr 
R - D ns mon expérience, les ma- 


2 
ins qui font du temps de mer sur les navires n'ont 
pas l'opportunité d'étudier mwmomme ils le devraient 
etsla plupart du temps "Ces:marins aujourd'hui en 
1962, ou 1963, des gens qui sont encore en onzième 
année, et de la onzième année, primaire, qui s'en 
vont sur des navires, s'ils travaillent pendant deu 
OU trois ans, pendäñt'cé temps 14, les études sont 
laissées de Côté, ‘et’ ne fait pas le travail pratique 
qui en réalité, peut devenir un officier, et pour de 
venir un bon officier, vous avez besoin des connaisl|- 
sances spécialisées en physique, en mathématique, 
et en océanographie, et autre chose, et ces jeunes 


1à n'ont pas l'opportunité d'apprendre ça, et ce 


sont ces matières, comme l'écéanographie qui ai- 
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de énormément le pilote dans l'accomplissement de 
son devoir; et ce sont ces matières là que les 
jeunes vont apprendre dans des écoles spécialisées 
Mais passseulement à Rimouski, mais dans, n'impo- 
te quelle école. 

5 Quand monsieur GC ‘ndron vous 
étiez présent sur les cours à l'école de Marine de 
Bimouski, je veux dire. quand vous étiez directeur 
est-ce que vous pouvez nous dire, si parmi ces cours 
qui étaient. donnés .ätllécole Marine de Rimouski, il 
y avait des choses, des sujets autre que ceux qui 
sont requis pour le brevet de capitaine au long cours 
estéce.quiil.v.en)javaitplus qui était enseigné qwuue 
pour le brevet de capitaine à long cours? 

R- Vous me demandez actuelkement 
si le programme de, l'école couvrait les,connaïissan- 
ces nécessaires pour quelqu'un qui voudraié passe 
lecertificat detcapitaine.de long cours? 

R _ Ou. 

R - Ma réponse est non, et à mon 
avis lorsque j'étais 14, ça c'est probablement, amé 
lioré. muais-lorsaquejhétais, Là, tl'élève quifatsait 
deux années de cours, directement, passerait son 
deuxième long cours. 

Q - Son deuxième long cours? 

R - Oui, et un élève spécial pour- 
rait peut-etre passer son premier long cours. 

Q- Onspaut dire. quien général,,le 
niveau ducour s de la l'école c'est le deuxième 


long cours ? 
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= Moi jéendiræig qûe c'étatt:le 
deuxième à l'école en 1959. 

Q - En41959,:,1 c'était. Le deuxième 
long, cours, et le personne:#fqui optaitipowr som 
certificat de deuxi‘me longs Cours Vaurvalt eu ‘àpeu 
près la mêmeæpérienceque quelqu'un qui le faisai 
l'école”? 

Ke. L'saurait.peut=êétre passfait ou 
pris le même bagage de. connaissan cre:sr,e qu'er quelqu|- 
WnvqUI pa ssaitimpatrid école parce que c'est une Fous 
mation spéciale qu'on lui donner 240heures'ipatr jour 
Qa Et qu'est-ce,qu'est-ce que cet- 
te formation spéciale ? 

Re Qnmielfatblevértle matins, six 
heurte sanoibsmaquart metnil atlerftaitesdiunmswcapitetne 
qui constater tout icentdqui sedaits, sil -aæ seonmtunikfotr mie 
émenfin ontluli faitetrouver lesfssnctions qui s/40- 
pliquent aux multitudes de manquements de règle- 
ment ,gonilwi faitttroumer-constamment cé! qui peut 
Wavoir entre la routinendertois des soute reseau 
fa Ët quhdu bouttdes 2aans,e sis vois: avez quelqu'un de 
très sérieux et quelqu'un qui si comprends, qui 
veut réellement cette carrière 14, le gars ce n'est 
pliusu uinlenmfant, acest un homme, c'est quelqu'un 
sur lequel vous pouvez voustfier,. et 4l comprend 
déjà, et qui a rencontré des embüûches et qui a déjà 
eu des probèmes et qui est prêt à les affronter à 
la première occasion et à essayer de passer à tra- 
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vous nous avez dit qu'à Montréal le SUrintendant 


avait été remplacé par "Un commis? 
us O1, 


Q - Savez-vous qui a remplacé mon 


sieur Omaley à Québec? 


"4 CCR, 

Q - Qui ? 

R_ L'e capitaine HenrirAlrTaTre: 

Q - Est-ceque vous considérez au 


nav Veau dun COoNMMISr. 

R - C'est-à-dire que ce n'est pas 
certe” j'a dTIMTOonMpIUs", MDer'cé lau'e jai dt one 
sieur Jacques que lorsqu'il a été temps de nommer 
l'ésrÜeUx' sSUûUTveillants 4 Québec”, ATEV AM 0 Ans MON en 
AvValt nomme un Commis," eteun Cabpitarue,FarorTs 
pour moi, il me 'sembl'e que c'est Certainement pas 
sos 

Q - Je m'excuse, j'avais pas com- 
DL y Ava LT 2 OMAN ST 

R - Jé me suis peut-être mal expri 
ME, mails Cest c'e "qu'é je voulais. direr 

Q - Est-ce que ce n'est pas néces- 
saire d'avoir un expérience de'làä=m'e”r,, pour"deveni 
PUEVRII ANT 10 CaTT 

Se L'a ”s@nveillanc'etten mer: vous 
voulez tré la surveillance surtles hâävires? 

R = La surveillance "renimer et" la 
surveillance sur les navires ? 


R:— Da surveillance 'suriktles navires 
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"77 +ononto, outamo 
Q - Au long. Cours et qualifié? 
R - LBEXPÉMIBENnCEe mOn AvLs, Crest 
tres iMmportéänt: 
_ Por etre surintendant local? 
R - N‘cessairement. 
Q - Pourquoi ? 
R - Simplement parce que vous a- 


Mezsoust vos ordres 10 "ou 75 personnes, monsieur, 
EU Ty en aqui ontCellte expérience sur les navi- 
HCPMOLUITIV IaUt qQuelWos\ Connaissances se trouvent dau 
MOINBan étre égales Siltvoustdirigez et le fait dar. 
Fiuverie ur quelque Chôse pourlavoir du bon sens. 

Q - Quel a été, et quelles sont été 
lorsque vous étiez surintendant tel la propor- 
tion de problèmes d'ordre nautique quelle surinten- 
dant local étaithappelé à régler où à diseutér Veste 
Ce que ce n'était pas plutôt, les problèmes d'ordre 
administratif et ne tour de TOobe (de eomMmptAabD Livres 
deLpresstion de droit, et Out dampositionu d'amenres 
bparrenquete, ou, l'absence dumtonurmUe role  nIimEor 
quenle problème d'ordre nautique, et technique? 

R - Les surveillanSl'ocatux du pilo- 
fage ont énormément d'abord de travail du coté ad- 
minñnistration dont vous parlez, mais celne sont pas 
des problèmes qui comme un comptable pour son 
travail de routine, quand quelqu'un se trompe en 
faisant des factures, et ce n'est pas des cas de 
problèmes, qui se multiplient pour lui, ce n'est 


päs le fait de ces problèmes, mais la difficulté 


est réellement qu'il faut arriver à trouver une so- 
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lution qui va plaire au pilote et qui va UE plais 
Le au Département, qui va amélioter l'administra- 
ton a Mmoniidée, C'est d'ordre souvent techinique 
ét souvent vous avez un pilote. qui va entrer son 
bateau dans une mauvaise place, et avant qu'il le 
BON Te Pins Sccuident, MAiwa de ls misère pendant 
que j'étais 1à , nous avons eu cinquante quelques 
“éecidents, mineurs /par année, si jeme trompe pas, 
D sur Chacun de Cée accident 14, "sion avait eu le 
ÉnD es HN aurait lalumaiTer visiter lésbateau pour 
Por ooiMmient 56 falsaitdlaccident, comment il” 
État AartTivé, et je pense qu'un Comité he pouvait 
PAEMATreNce nilmPallait étre capable dféaller par 
Les gros capitaines du bateau, et de parler au pi- 
lorte st rIMialTattodemander autpilote ou au capitai- 
ne pourduoi i1liallait lâcher son ancre à telle placée 
DOM QUOL, 11imletait bad res téla Caula sur denca 
dans le temps, il. faut savoir aussisde quoi Ontpar- 
le et à mon avis il est indispensable qu'un surveil 
lant localsoit autre. chose d'un capitaine de bateau, 
Q - Une dernière question, est-ce 
que vous étiez dans le service du pilotage de la ré 
gion quand on a établi le système de pilotage au 
port de Montréal? 
R - Non, j'étais 3 1 Eeale de Marie 
no Ddohifioueski, c'est en 1957, 
Q - Merci Monsieur. 
R - Merci monsieur Jacques. 

PAR Me MARC LALONDE: 


Q - Votre dernite réponse, je 
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ÉRPLS que Vous avez répondu voue, c'était indispen- 
sable, et voulez-vous meprendre-ceci, et bien vous 
CADTIMEr Dar Ca monsieur? 
PAROLE PRE STD R'N TT: 
Q - Pia vorart quiAintrouve une aus 
bre désignation 
00 Gébsérait plus appréciable, 
qu'indispensable. 
Q - [Indispensable que ce soit un 
Matin, (C'est ca quevous voulez dire ? 
R - Ces EVCeMdie tervonlaisudirtes: 
Notre Honneur. 
Q Vous vez ditelbe Contraire 
R - Je m'excuse. 
Le témoin est ensuite queéstion- 
HONDA rRmMmOtSsLeuTURODert LR Smith ACOUMP MC SM 
abre ,  lenvanglials. 
PARIMEMAR CELA LOINDE: 
Nous vous Femercions, mon- 
sieur Gendron de votre témoignage? 
R - JNeSsDbrTe a volraldess 
ETOLE (TE MOILN INEMDI Der FERCrS 
RIEN: 
Je, soussigné, CHS.-ANDRE 
BEDARD, sténograäphe-officiel, 
dûment assermenté, certifie pa 
la présente que le témoignage 
ci-dessus est la transcription 


exacte et fidèle de mes notes 
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INTERROGAOIRE DE MONSIEU 


Gmrébec et en aval, démeurant à Québec, dûment a5- 


sermenté. 


PART Me MAURICE NW IJAC OURS: 
Erocureutr de La Commission. 
Q - Vous êtes président de la Cor- 


poration des Pilotes ? 


R - Exactement, Oul. 
Q - Maintenant, monsieur Rousseau, 
j'ai trois questions à vous poser, les textes ont é- 


té préparés et je vais vous les lire:'""Si par exem- 
ple des pilotes vous faissaient part de feur désir 
lense retirer des rangs de la Corporation, -toutien 
se déclarant simplement satisfaits d'appartenir à 
leur association, laquelle n'est pas encore dissou- 
te, comment acceuilleriez-vous leur requête ? 

R - Bien cette question étant très 
importante, premièrement, jé crois que j'amène- 
rais cette question là aux membres lors de l'assemi- 
blée générale annuelle. 

Q - C'est un problème qui serait 
soumis à l'assemblée générale? 

: c ÉPAT. 

Q La question suivante, elle est 


1 Vous avez déclaré à plusieurs re- 


assez longue: 
prises que la majorité des plioftes étaient en faveu 


de Ja présente assaciation, et à fa faveur de Cette 


déclaration et afin de prouver votre bonne foi, se- 
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riez-vous consentant à produire un document offi- 
chel patalo quesc eue der lhamerenmenassociation où les 
pilotes vous approuvent et sont astisfaits de votre 
association, viendraient apposés leur signature dé- 
PHAILV EL UneLto , 1Ss0p our EtONteMATOU sb le! ainsi 
eur approbation à votmes Co rpomia tüom,elsmerait-44i dlaid- 
cord pour se soumettre à cette épreuve la quelle se 
rait constatée et ne laisserait aucun doute dans Te. 
pritrde la bonne discip liner eitsio t'on iverradtaäsi henri 
lote de Québec désire oui ou non la continuité de la 
Corporation à la suite des procédures suivies par 
la Commission et des répercutions qui se sont sui- 
ies ne serait-ce pas 1à, un excellent moyen d'épourx|- 
ver la solidarité des pitotes ? 
R - item est i me tail sin. 

PA Rs Mer. MAR CL LA LO N.D'E* 

OBREICGTEMUPaAreequeldaliqueetion 
eisitn eccpil Loli bélez,o mabs j'ei dois imiio bjlectempour ün'e 
räisonmtplus sé rlieuse/, r jet pense que cet qu'onsatdesz 
mandé présentement au capitaine Rousseau, c'est 
dessavoimtusibla majorité des pilotes dela circons- 
cription l'appui, et appui cette association, et à 
une assemblée, annuelle, telle que demandé, et dé- 
posé devant cette Commission, et on ira à une autr 
assemblée générale annuelle, laquelle j'ai été con- 
voqué, pour le début de janvier, le deuxième mer- 
credi de janvier, pardon, et à laquelle l'associatio 
délimonédeur Roussesus il serarsoumisatàicettel.oct, 
cations, L'appraba tion "ou daxdésapipr oabation cet ser ne 
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aurant que je puisse la comprendre, ajoute quoi 
que ce soit au dossier présentement. 

PAR Pen AD RCE AC OQ U ES: 
- Jelfrepsirette,.ns 

PARMe. MARC., LA LONDE: 
- Hener la. jJuseupasticlanré, retimon 
gonfrère vailire la Muestlon! du'iläadlue? 

HA RsaNTe MA ER LOGE TJ ACOQUTS: 
- Je regrette l'objection de mon 
MBnirère, parce qu'idurépondaèsmadquestionrsemants 
naar à 15 jp r'édiéir € «quel etémoinxs réponde à, matdguels -> 
tion. 
(0 Voulez-wous expliquer.la. diffé- 
mencerde.dix, milkhe,.dollairss {.haquellesest,indiquée au 
bilan! du :mois d'octobre: 19.63 ,,.commentuexpliquér 
tnerenreutasembhlablesesiserreutéeile;y ae l'orsquiil 
d'a bar autre landis tribut on Jdummoun tant de Latcobléer 
on! gawandavoussavez dû fairecla distribution (aux 
156p ilot es? Etypremièrement voulez-vous explique 
cette diffétencetide, dix mille. dollarsyauw bilantdu 
moisedWoctobresl963? 
Re C'est très facile à expliquer, 
grest Qui ww laudis tribu tion du 5Skoctobre;engtre sacré 
taire-trésorieri,e a faitsune ertewr,.detdixiæèmiille dol- 
lars, c'est-à-dire qu'à la distribution aux pilotes 
au lieu de distribuer aux pilotes cinquante-cinq 
mille. dollars..il shiest trompésdecdix milles dollars 
toast donnésidistribué., solranteretscinag ville do: 
lars, c'est-à-dire qu'il a payé dix mille dollars de 


trop aux pilotes, pendant ce temps 1à, et on a pens 
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quPeMPOtVre DO COnIrTerenvéndait de Mouert3013 Bourse 


avec Ces’ dix mille "dollars, "maïs! C'était Le ‘contrai- 
PORN ENT ANbave LPO D, NL OSs ed Touterfa con, Th 
demandé à monsieur Ménard de donner des explica- 


one dar notre prochain pordereau, soit la prochail 


Q - En‘premier cette somme de'dix 
mile nd'o la FM était fenfait payée taux pilotéstétt elle 
était couverte? 

R - C'est-à-dire que monsieur Mé- 
Hardavaitifait ces) cheque s/Retlpave, To sS TM ES HTC a 
MONTE aNsituation,  tPPyV SC lusleurstde nos Membre 
diuime Cha nrent pasmMleutichéedueimmediadatement alors 
labdiffétence de dix mille dollars.» même. s'iline 
MMavait pas en banque, monsieur Ménardt ‘nm a dit 
Hubellersera tt certainement CouUvertée”" parcelauron 
dudés membres qui'rnre changent pas leur/cChèque imeé 
médiätément,'de toutés Macons monsieur Ménard a 
Dréparé ict, lun. Fame T'ar fonte dditionner 1e tn 
bordereau et si vous voulez je peux vous en faire 
PAPPecEdre ton eaWValtique cLÉtTAM pour venir Detupe 
MéBuLS préparé, et VOLCI, "et MPADTOChAlLTeRdiIet rai 
METON, Il Y aura Dur Le bordereau; quelque chose co 
Me Ceci: Veuillez noter qi la PSE butin dus loc 
to bré lerniér ? "léimontant dela ”céllection étatt dé 
inquante-cinq mille deux cent sept dollars et qua- 
rante-huite-ecents, et ‘que ‘par'erreur, ‘j'ar basé 14 dis- 
ribution awpilotes, sur soixante et quiq mille deu 
cent sëpt dollars et quarante-huit Cents, par Contre 


a octobre ti an falt la correction quis'imposalit 
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Meusse 

lIebrlscdisbrihutionétaitsbastée sum soixanteimille six 
jicent RIT TRE te dollars et quatre-vingt- 
3Idix-septacents:s et.en résumé les, pilotes ont reçu 
1otremelleé dollamestquinize Jours trop tôt, soit. le 5 
suelteuvdu 20 octobre. 

6€ - Alors si je comprends bien, 
la perception pourele 5 octobrerétait descinquantes= 
nieingitmille, dodllarsiuet vousvavezs.distribuié! ss oixante 
ose eng #miul ken td oil 2s:? 

10/R - Ces toile ice. 

11 Q - Parruatlleurstaumlitectoibire,.s La 
19/Perception. était de soixante et dix mille dolh rs et 
13lvous nds vez odisatmiblué que soixantesmilles.dolla'rs? 
14/R - Céetstsca, 

15 PAR Me MARCGELALONDE: 

16 € - Puis-je demandera secrétaine 
irirésorieu de retraceérulesdocument., la pièce qui 


Haiünsistait en la listendeswpersonnes quispsessont one 


19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 


30 


Las a dlaiCerporation des Piloteis. du Bas: St-Laurent 
Loir s d'un. e assemblée dell A£Saéciation. en 1960 au 


mois de mars-:1960 ? 


R - (Lensecrnétalre-trésorier. Tarte 
les recherches nécessaires) 

Q - Monsieur Rousseau lors de l'in- 
terrogatoire de mon confrère, Me-Jacques ,-celui-ci 


vous avait demandé de produire une copie d'un télé 
gramme expédié au x navires qui attendaient aux 
Escoumins, en avril 1962, télégramme envoyé par 
votre corporation au nom de la Fédération des Pi- 


lotes du St-Laurent, pourriez-vous prendre connais 
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“aust 


iscnce dés deux documentsicl, dnmidu 6 &vril et l'au 
Dimerdu 8 avril 1962 éfme dires û Ces documhe nts 
Bisont biéh les copies de sMtélépraimmMmies-iqui bnt été 
dienvoyés à ces navires? 

SIR - OMAN & ! ES TU Ib'imnfet ;c an 

6|Q - Jentonts title tu MeY ioûheé liste 
7Jlde wavires au bas de ce télégramme, est-ce qu'il 
8Is'agit bien de la liste des navires auxquels ces des 
9|tégrammes ont été envoyés ? 

101R - Ciest-W-difévque je n'ai pas / fait 
Han véritication pour savoir si des télégrammes oht 
1PISté envoyés, à tousices Mavires MmaMEenCMestesatice 
1519070 tuel e$ epiloôotes tenfinsédquit sont Js’uipp 0's'é si Aivo i rie 13 
i4lvoyé des télégrammes à ces navires 1à. 

15|Q - Est-ce que cette liste à été pré 
16lparéæ par votre secrétaire-trésorier ? 

17 R - CAES EN CA 

18 |Q - Monsieur Ménard, et je ne pense 
PMibDas qu'il. y ait une cote réseryée à cet item, mais 


20lon pourrait produire ce télégramme sous la cote 


211769. 

27 PART ILE PRIPÉIDIEN Ti: 

23 | - Pourriez-vous donner la descripl|- 
24|tion ? 

25 IR - Copie de télégramme expédiée 


26laux capitaines de navires par la Fédération des Pi- 
P7Motes du St-Laurent en av®#il 1962, 16 avril 1962, et 
28ile 8. 

29 PAR Me MARCE LALONDE: 


30 |- Le 6. et: le 8 avril. 1962: 
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PNR EAP R ES TD ENTS 
Q - 1962 104196 37 

PAR Me MARCLALONDE: 
= 1963, excusez 1962, et lors de 
lMinterrogatoire par mon-confrère, Me Mahonewy, 
Jose lui a un points quiqn/ à pas tout A fait 
étéhqualifié, soit à savoir quand nousavons-parlé 
de 1969, soit, est-ce que la Fédération des Pilotes 
du St-Laurent était constituée à, cette époque ? 


R = En 196506. men: 


Li ya 4 ce moment. discution 


entre Me Marc Lalondeet Me Jean Brisset ,/én an- 


mas: 
PAR Mer MARC :LATLONDE: 
Merci-Monsieur Rousseau. 
EÉCAL EN AT NEC ENONCE AD) TERRES 
Ro EN. 


Je,.soussivné,, CHSI/2ANDREIPE 
DARD,; sténpgraphe-officiel an 
ment'assermenté, certifMeltpar 1 
présente que le, témoignage ci- 
dessus est la transcription exacl- 
te et fidèle de mes notes sténo- 
graphiques: 


ET J'AI STONE: 


van 


sacs. ue avi qe 4 


(ei 1 * 


A À MON ANS A M. # M FR À & 


1e D. 14 tee RTS ST. SUN re CE APS PAT 
| CVS OTEM ENT or TrTNoS LORIE d STI Un de 
b . | ‘ A à à Ve \ L | b 1 ù HE O0 WC il 


LL] 


res 
F 
LES 
es 
+ 
Le 
# 
Lo 
PA 
— 
| 
ea 


tt} Là Et à CRIS ‘are 08 ae a à 
| ne. 


QUE % 0 er de drama an dr en lien es (N 5 dé Dm: PE CU es EU 
LA \ 1g 707% » AT IR L'AFER Pet LL O VAN Y y ? 4 Le we: n w 44 , Î CERTES ' 


0 mi nn 


f 4 
p F 
à 
ÿ À Le  | ns L Ÿ a 1 op KI 
1 " | 
l vu 
| ‘4 
| 1 4 Î à HN { CET OUR (+ Ps À Ë F1 
| } 
| | 
D UN ù Le 1448 4 isa | a 1 1 bats ll Ÿ MA 3 MA 
14 s y ;  . : À AN 4 LE CAP * Æ (M4 
l a LE 


= 


“a 


l'es s111ir6 9 Vatremtress ee ta # 


ENS à D SASIOMO NN 6 To mp sinses1q | DT 


à ( 114ito sat El és avatar 


HA ECG END 
Fréd,: "PTYrotés. 
3982 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


1 INTERROGATOIRE DE MONSIEU 
2|HORACE ARCAND: âgé de 58 ans, capitaine, demeu 
3|rant à Montréal, dûment assermenté sur les Saints 


4 Evangiles;. 


5 

6 LINNPRRN ROC EN EP AMRNMEU MRC) DA 4 
7 LOND'E 

8 Procureur de la Fédération des 
Pilôtes du St-Laurent. 

10 

11|10- Capitaine ATCand, LlPauriconms…- 


12 pienure que vous etes pDilotecde ll Clrconscriptron 
15| 4e Montréal? 

14/R - Oui monsieur. 

15] Q - Depuis combien de temps êtes 
16!6us pilote dans Ta Ccrrconscripiion de Montres 

LAURE — Depuis 1934. 

18 oi À l'Heure actuelle, dans queile 
19| section de la CArConsCTIipILONnMABLSsSÉez- Vous. 

20|R - Montréal-Trois-Rivières. 
2110. Quelle a été votre expériehce 
22|en mer avant de devenir Pilote? 

23|R - Encmer, je navlguais surelea 

24 cote Est, et sur la côte Ouest, à bord'des bateaux 
25 | allemands et de désignation vague, je voyageais à 
bord de-ces bateaux autour du Cap Horn pour aller 
27|aans les rivières et un peu partout, puis j'ai navigu 
28|sur les bateaux du CAnadien National 10h et): "at 


29 voyagé de New York à l'Amérique du Sud, puis j'ai 


30 


navigué sur les Grands Lacs et j'ai été à Fort Wil- 
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Meuse 
1 bramisue 1lelssG@rändisn Lâes: 
28 - Combien de temps avez-vous na- 


3lrigué avant de dedenir Pilote? 

4 R - Tan navigué Avpeu près quatre 
bensrsur Les, Lacs, puismlaäaiqémté fs'ept'anstapprenti- 
Hans la marine où j'ai eu ma licence, de pilote à 
1ROtanSs, Met ei 6c dmimen cé À As anspeilhaviguert 

8R_ | Est-ce que vous êtes détenteur 
JÉSANOGErMÉLCA ? 

10 À - J'bdi monOmalttré-'quartier, 

11 © - Est-ce que vous aviezun certifi- 
12Etat au moment où vous êtes devenu pilote dans la cit- 
13tonscription de Montréal? 

14 R - Le Bulstdeveéentu prlotéir. 

15 0 - Combien de temps avez-vous été 
ME DppDoiubtés aéliamci rico msi bp lions d'en Montrer 

17 [R - Pashtoôomt aMfarttifsr pi ans, j'a 
iglcommencé mon apprentissage en 1927, au mois d'oc- 
101tobirret L9.27##puissjlai bemimaslicence de pilote”en 
mimers 1934, 

211Q- Estæicte que Méette/fonctiomd'appren- 
22tissage à l'époque de la fonction, est-ce qu'on vous 
23loccupait à plein temps en tant qu'apprenti? 

24|R - Vui dans le temps on peut dire 
25lque les bateaux n'étaient pas très très vite, alors 
nGion: fai saitr plusieurs voyages set jon faisaited'ailleurs 
27|jusqu'à cent voyages par année, dans le temps, et 
28|cKétait entre Québec et Montréal, et ça n'allait pas 
29Itrès bite. 


30|Q- A l'heure actuelle, est-ce que 
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ete s1.p4 loterde.la. .cla:s:sie, À ou (dela classe: B ? 
Dedtagolasse, À. 


Depuis combien de temps êtes- 


pilote de la classe A? 

5skR - Député pra eene établi lent119259 
| 

H'reprpu 959 s1ma, Léponse.est quegyessuis aniloit.e «der di 
1iaspetA depuis que ce étoétablisens 1958. ,41950.. 

8 F - Et-depubs, quand.s tseil divisé: La” 
gtirconscrption de Montréal.emdeux-.sections,, ,c'est- 
10 -dire «entrede Québec:à Trois-Rivières, et l'autre 
ridenuDroisRivieinres,3, Montréal? 

12|R- Bienda; di, commeneer Je, CTO1S, 
Lhenn9 55 ougl95 6, audébutioügil,. veavait des bateaux 
lihoubmedié cha rot ent, pa.s à glro is Rivières: .graduel- 
is)lement le, changement.,çascompris-touseles, bateaux, 
olmsis, au: débutssilimasine que.,car doit vers. 1955%0u 
HO PPhet cadétédenauiteriusquée temns que tous les 
inlbateaux. levfasse, et il.y avaïteles hateaux quisé- 
i9faient moins vite à changer. 

20 | Q- Vous rappelez-vous en quelle 
n1lannée approximativement de changement s'est opé- 
nnlaé de. facon, obligatoires-sur lessnavires 

23| R- dé: comprends... mAls Nero LES 
palqque c'est en 1959, 

25 | Q- Pourriez-vous nous dire Capi- 
n6ltaine si vous avez été Pilote spécial antérieurement 
2712 l'obtention de:votre:licence de,pilote:i? 

28|R- Quai. That natation notés. sta 

29| été sur des bâtiments canadiens, dès le début quan 


Diiini commence, j'ai. su maslicence pgn 19354,, et j'ai 
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1IÉTÉJEuR dés nav fr és canadiens de 1935 à 1946, c'e 


PARMI ans; putstapres çcampouriule Canadien.Paz 


mmriqie der1T9#0 2719590 PUüuTS Are sl la Média mdlar has 
DE MAPaREtTE EtabTReNe AMOR TRE ES l'Lianse,, À navis- 
Évder sur des navires Canadienslef 41Nfans pour:le: Ca 
nadien Pacifique plus®pôoudr matelas sen d'epuist4959 
ot J'imagine que vous avez une cer| 
taine expérience à la manoeuvre des navires de pas 
Sagesdaäns Taudirtconstription de Montréal, avec Cou 
tes ces années, et pourriez-vous ipour.le 'bénifitce 
de la Commission prendre le cas hypothétique an: 
sons d'un navire, de passagers tel un Empress et 
dé l & prendre atPrihane art numiéir ol danst'lel port dé 
Mo n'iré'a lo ete d'éErIireNS els 1Gommissidnlcer que er 
présente un voyage d'un tel navire de Québec, de 
Mortréa lt ant rOotSER FLÈrEeS, étlindiqu'er àa8132ÆCommit 
sion sommairement quelles sont les courses approx 
imatives que vous auriez à faire, et les incovénientis 
juewvous-rencontriezten courimdestToute, et'je vous 
demanderais d'indiquer les cources approximatives 
QUEMMO Ts EST DlertenmMbleuret lestc ot ranteNENMrOn ge 
si vous avez besoin de vousen servir? 

R - Oxfi IMonrsleur, 

Q - Est-ce ‘qu'illvouslestarmrivé 

de piloter les Empress ? 

Re C a miles t'a EL En MEl, ad rait 

pas le sMonter, j'aurais peur .nlaipeteé 13 Shéstettde- 
mi jen montant ete en/ descendants t(éetdqui Veut dirsés 
que toutes les semaines, je faisais mon voyage à 


peu près, je peux dire, trois voyages par semaine 
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etag ec em'eucdo nina i déqu ent avaiitss toujours! ild autre «en 
mOn ann L.. 
Q- Ont preuttdirerpqueevous awviezefait 
des Empress avant sur les rivières ? 
R - Ori sblem. tdieise foiise 
Or: Pourriez-vous pour la Commis- 
sion décrire ce qu'est-ce un voyage sur un navire 
nioit éidans. lai kditrioo ns cimiipiti out lei piaumtia nt cd équua i 
numéro l)edanrs! le Port de Montréal? 
“ C'est assez difficile à explique 
c'est-à-dire que nous ne parlons pas le même lan- 
mameractailes etbéens destét rafgiersiici, et il y a0bie 
Mes choses! en regard,cesqu'anmibateauedoit fairelæet 
si, vous voulez avoir une bonne explication, c'est 
entendu que 1à ce ne sera pas la même chose que 
si-.on.parlait. entre pilotes, ainsi j'aurais, pas:besoiln 
de, dessiners,: maissjesvais.êtme. ablMigié de dessiser 
pour bien me faire comprendre. 

RAR AL EsPRSES LD EINITE 
Q - Ce quesnoussvoulons avoir ‘ae: 
quelque chose, que nous pouvons comprendre en li- 
sant celà dans le salon chez nous ? 
R - Le de Croisre. 

PAR Mie; MARCÇCaLA LOND PF: 
de En somme je comprends qu'on 
vous demande pas de description technique, au poin 
que n'importe lequel d'entre nous puisse devenir 
un pilote ‘ou faire application pour devenir'!pilote ? 
R - C'est parce que j'ai assisté à 


plusieurs examens de pilotes, et il y a une façon 
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des étrangers, on peut en échapper et ça nous embäl-* 
te un peu, au point qu'on.ne peut comprendre qu'estl 
“Se qu'on veut dire, mais detortes facons vous ,vou- 
leriquéet je parte du hancar numéro, 

Q - C'est l'emroit que les Empress 
sont situés habituellement, elles sont acostées 1à 
ln elle cu _- 

R - Chestiiicl quon /nart. 

Q - Voulez-vous indiquer en rouge 
sir la,kcarte, piècennuwméxro 451? 

FAT SrWanïpartirientreculonicindu 
bassin après avoir téléphoné au..maftrie, dw port 
DOuUTLAVOin La Ibermission, de, paintir.,,. Avant,.de, pat: 
tir normalement il faut une permission du maître 
du port..J'ai. un remorquew |: en avant et un en ar- 
rive sc0n48/informenshil visas niet auren montant 
Qùw enudescendañtipourmavoiralerchenal Adbire pour 
padgtiri-quandikes premiersanrépaeratifs demarrage 
sont faiîite,wom’ part ddici sen -recalant/spuüuisera torts 
ide toi Besdsaon acuntwent desl'ÆFset sou deal ou 
de. l'Ouest, parce que ça va être: une affaire dif- 
férente et ça peut forcer. le bateau à dériver si'un 
ventidhe Aliket, Jiatk un remarque oue dada ai 
un remorqueur à tribord et un. deuxième en.arrière 
piisen.avantion en un ici Sugcars. Où Jiaurais un 
vantesde.lLlilist. et. qui, ya me-pousser, contre]: le, y ent, 
enfin j'ai finima position comme ça pour reculon, 


puis. l2 pars: d avant ici, setdcistlfautyprévenir 
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pour que notre bateau ne touche pas à ces appointe- 
ments 1à, et va falloir aller passer au Sud. 

FAR IPE PR EST DENT : 
Q - Au Sud de quoi ? 
R - De la boué si on peut passer. 

PAR Me MAURICEJACQUES: 
Q - Quel est le numéro de la boué 
R - 2 OL UNS 

PAR Me MARC LALONDE: 
Q - Et lorsque vous reculez en 
sortant-.du! quâäi®lcomme ca, dûelle distance êtes- 
ous de cet angle de terretquirslavancCetct quiistaps 
pelle McKay Pire ? 
R - RORAMaITTEUX cents pieds, alor(s 
le distancert qu'il me reste pour travaillefémon affai 
re avant à peu près cent pieds en arrière, mon ba- 
Veuu qudnd il 4vVanceréntarrière, j'al dit c ent ‘pieds 
de libreÿ0il fautrarreétert mon bateau "po'ur ne'pas al- 
Vers plus loin, 1à je tourne comme ça, et je me pla- 
éteint gnetdroltéslipogr partit, nlià,l'afmlinuftenduetie 
pars si mon bateau va pour prendre une 'shire' 
Poutoalleun" fasser LéiPd ad écouürant qui monte à la 
Mshed 9-18 ca falt un vtemoust quilremonte, remet 
pomracatques mon'bateau va aller dans! le centre rà 
jevvabs: mettre toute ma roue”à gauche pour éviter 
trautant qu lilbya falloir pabsemidanea le centre, j's 
nrévenudentas delttlsbhireldAns le"céntfs A'la”"pointe 
Lcduetoaqus nd le cCourast ya me reprendre,’ ill va être 


contralret et je vals partir mon bateau, qu'il va fal- 


loir aller carré sur la shed 2425 et c'est 1à que je 
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vais prévenir avant de commencer à "shirer'' vers 
POP O TC, 
Q - Quel est le courant approxima 
tit Pet lendrôoitidans lé Port'de Montréal? 
R - CT EDEUTE VOL TA, TX TOME 
ca dépend de la hauteur de l'eau,/'ça' affecte l'a hau- 
POPTAdE l'eau, rats POn D rENVOTTENn NI Courant rade six 
noeuds. 
Q - Est-ce que les travaux qui se 
font actuellement dans le POrPrd'EnNMontrexRl). onTirvat 
PéctéHestcourants dans le Porit 
R - Probablement 'TPSONmTIMATEC 
Per Piiais pds ticelt CnUroitr/nials DIU bas" 
Q - Pourriez-vous continuer avec 
“otre navire” 
R - ATOTSALArNe prévenant TIOMICDINU- 
Fantqui méetletre fortement Lod" au Nord; re fic Mesx 
de la manière que je descends le courant qui va 
Drémddresletderrrèere dérmon bateau au ITieu dunder 
vant et mon bateau va vouloitaaller passer au Sud 
dutpiller centre du pont, "Cléstméelque MmOnmhAareau 
Vafvoutilr refaire ietupouriIreventirm. 

Plevaartle CO TAaREMTARLTROETt be 
éh bas de la lUshed" 19; "qüuiiva"tprendrSsAMarerere 
démo Hateauw'éet" vouloir s'en 'aller passer au" cen- 
tre du pont , pilier Sud, c'est un chose que j'ai 
prévenue et je vais mettre mes roues en temps 
pour prévenir cette grosse chose, et 1ä!1; je suis 
revenu ici, je passe au Sud, et tout le temps mon 


courant me jette un peu ici, là, c'est la même cho- 
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mon bateau part pour aller au Sud, parceque 


LéCourant 101, me fall énvomemAaoeidanmerle centre 
et ce sont des choses que je préviens avec ici le 
courant qui frappe le dual LDautis 
W - Evidemment vous stores 
et 1ä'! vous référez à des objets spécifiques à cha- 
due fois, mails 11 faut référer dans.le dossier? 
R - L'évanoithendesesndées ici; 
Q - Si vo we vo uler à 07 
R - En sapprochänt du quai, Laurie 
le courant affecte le coin et à tendence À faire jete 
mont baitéau tfencore ici,alàä je prévienstencoreawvec 
Metmomenétlo"est/lasmenmismehoise), quilés e2 piro d'u éme. 
Q Othicivencotmer 
R - Fnéore lertautbureautdéestmi 
bétesrrlescourantivascommel ca pusswmon bateaurs 
cb a (Versrlepcinaquantex 
Q - Vous indiquez avec le crayon 
rortpe Atlandirtecthonsapproxlimetlvemduscourants 
R - CIVE:S TO 
Q - N'ayez pas peur de-peser. fort 
G'estrdu bion papier. 

PAR LE PRESIDENT: 
Q - Je suggèrerais que l'ajourne- 
ment vous preniez un bont cramonms etamecules, avoçcat 
et le témoin on indique clairement là-dessus. 

PAR Me MARC LALONDE: 
Q - Si vous voulez capitaine con- 
tinuer avec votre navire à l'endroit que vous étiez 


rendu s'qui. est ? 
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bel 

PERS CREED) EN TE 

AU CAM DU le crois? 
PAR Me MAR C' LALOND:E: 


Autquel SOLuduiest-cesanltil 


Li faudrait ditésur Ge point 


quenstiie Mshirelh cil'est parce. quetmon“bateaus/n ta 
nHesttoute la vitesse, on ne peut paswsortimwdu Port 
deMontréal, avec quarante révolutions, avec ün 
bateau Comme Ca, On VMastonlours tranquillement 
festoqu'ilfautialler ans toujours /téanqdulilements 
sculement Le, courant,a Peaucoup, phus dieffiet Sur 
nos bateaux, quand nos bateaux viennent de travers, 
tits 1 Jj' atoun bateau. qui satirerstremte pieds 9n peut 
nimasinen qu'il faut prémoir trente pledscdiean 
blé cautirebplüus, «ét ce séraitimoinsipirelst iles 
als (Ar pleine vitesse WMmails, tranduillement il fans 
taire attention, À présent il faut toujours avoir 
égard à tous ces quais 1à, où il y a des petits ba- 
eaux, ét qui ont la permission du maltre du Fort 
de Montréal, et ces petits bateaux lâchent l'amarre 
ou viennent aco ster. 

BARELEL PR ESLDOENNUE 
Q - Én:lalissanut votre dual, voué 
avez passé en-dessous du pont, est-ce que vous a- 
vez attendu que votre trafic «soit libre? 
R - I1 faut attendre habituellemen 
DRE LE Dermission du maître dusport de par£ir,, par 


ce qu'un bateau peut-être attaché ou pas attaché, et 
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ls On apres lfettache, LlPAaUP attendre qu'ils 


HUHeNAOotiIée Chemin est Libre Son part, je ne prends 
DA Tu NUE TO EN ES UTANt,eMals MU wVa menNTeler Lei, 
PAR°ME MPR CG LAMDLOND'E: 
610 - Vous dites ici, à quelle place 
R - DANSE ANTON Ié, LC. 
PAR Mie PMANUR LCL TA GOQU.ES": 
Q - En face de quel quai ? 

PAR DEMER ES PDO EN er" 
- AULPOMTe SERA CQUuAaL Mel AVE 
R - OI MedULAVANNTeUElLr el URI 
Huiquali Jacques-Cartier par exemple, là, "J'attends 
PROD VOL SLLINeNOVLeNLtr TU ad AE Tete coter 
PAR Me MARC LALOND'E": 


Q ladiquéez en vert sure Lan iece 


R - Quand je vois que mon chemin 
nr re late pers.” 

Q - Et les remo rqueurs qui vous 
nident à quel endroit vous laisse t-il environ 

ne A peu près vis-à-vis de 1à, 
Vis-a-vis le numéro 2%. 

Q - Vis-à-vis la jetée numéro 2? 


R - Oui, vis-à-vis la jetée numérd- 


PAR LE PRESTDENT: 
Q - Est-ce que je comprends bien, 
qu'ils vous laissent quand vous êtes complètement 


tourné ? 
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R - Quand je suis complètement 
tourné, upointés drodtiversela riyière»h» et Lie «prends 
et un peu de vitesse, 1à je lâche mes remorqueurs 
sn arriérertet duandiles, sammrres: tombent,cuil faut 
faire attntion pour ne pas que ça prenne dans l'éli- 
c'ei,. si: on se, faisse.remorquer. il «va falloir. arrêter 
les engins complètement pour ne pas prendre les 
amarres dans les élices, mais hypothétiquement 
en autant.que mon.chéeéminuestslibre,se monibateau 
laisse les amarres et là j'ai pas de danger avec le 
chemin que j'ai à faire. 

PAR, Mes MARGE A LOIN D E : 
Q - Voudriez-vous indiquer Capi- 
taine, la jetée 50 où vous êtes rendu? 
+ 0e DORE 
Q - Est-ce qu'à partir de ce mor- 
ment là, vous pouvez augementer de vitesse votre 
bouvoirupoutr lesemémestconditions ? 
B- Dans) lies'mêémes conditions. 
ouiice seraitales. mêmes conditions,jusqu'ästemps 
que je serais clair des quais en bas de Montréal, 
anne peutinas aller plus svite,. 
Q - Est-ce qu'il y a une limite de 
vitessastdansile, Post, quisacété adonmftéles? 
nie cuis 
Q - Elle est en noeuds ? 
R- 10 en descendant et 6 en mon- 
tant, et à présent 10 en descendant, ça va dépendre 
quel bateau vous avez, si vous avez un bateau qui 


tire. trente-quatre pieds, 10 noeuds, c'est encore 
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bio D mails ei chest un petit bateau, c'est autre 
2|chose, un petit bateau, peut marcher à 22 noeuds 
HER entsésdu LM ipouvañteétrénen, retardytihkidit 
ä'quelle vitesse il peut aller, mais je dis qu'al- 
ler à douze noeuds, c'est à peu près, vous pouvez 
AlhéeTeX 12 noeuds, mais j'irais pas à 12 noeuds ave 
UiélEmpress de la Cunærd,r 'amiecime Pimipimersts IVoIus 
savez, ‘avec ldouz'e noeuds, vous ne pouveztpasr fais 
rerde" dommages “ca dép en d'désmbateaux,nileyita des 
batédusrquirmÆont este ros YVd'éplattenmtents/Mimdis jen 
téenderdes petits bateats n aeéstUpDomeMaUue ces uba 
teaux 14, sont légers etMacr Rem omEo er. 

mie Pouvez-vous continuer de 
enduit où était rendufvotréetnaviré metindnquer,r 
les principales difficultés que vous rencontrez? 

R - Les principales difficultés 
ré MEME setoutvuLEe longrhetecneemenenmoontEndemeottle 
témipis, MON bien eyis Su = wi ste, El ser tro uvenrs 
core la même chose, il y a le courant qui nous*jet- 
ect, 1mats demandez -moiMpass pourquoi, Jen 

ja madie compristle) coutant; Llädhetrontpeutitoujours 
dire «que lé coüränt'tente à nous! fairesrentCæreirs, 
c'ést probablement Les’ battures ici, là ontcontinu 
on arrive à la longue pointe, à la longue Pointe, 
c'est encore la même chose, on commence à tour- 
nes le batédus 111 me veutk'Dlus arreter detournear 
14 il faut prévenir et mettre toute sa rouexautre- 
ment qu'est-ce qui arrive, le bateau s'en va pour 
s'engager dans le courant et alors, il s'en va com- 


me: ça," ici, et ça le fait toujours tourner vers le 
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Q - Est-ce qu'il y a des travaux 
pe ln © ipa bément tà ela longue fpoint'e, «quir entraïinént 
des difficultés particulières? 
R - Grtalertunrel touts vont cons 
Mruire,. 
Q - Pourriez-vous indiquer l'en 
droit; où vont les travaux pour ]lEmbunmn él derlonpgue 
p'o init e& sl'heure actuelle, pouvez-vous tfaire un De 
Melaulcirayonébleu, de travers, complétement, 

PAAtR LARGE RAS SIDN EANNE : 
- SumilaPpiecenuméré? 

PrA ROM et MAR CHLAUSO NID Er 


Q - Je pense que c'est le numéro” 


R = Les' travaux, ici, vordsrawvez 
des vannes d'encrées et des remorqueurs et des 
LuPduR, Dno tu smaverstontesr.sortest détchosesrREtTNOUs 
aér un ib'æt sant dà ,e il fauttmodéTerrentcoreltnotmerba- 
lenanunua llextrôme limite, avecutout Ca, qu'est-ce qui 
dæriverait comme je l'aicexplitqué plus "haut ue ese 
allamtesisonftalpast beamcoup'denvitesseNeleetoprant 
prend le derrière du bateau, et je préviens cette 
affaire 1à. 

Q - Pouvez-vous expliquer l'en- 
drovt>du momillagesà la longue pointes eàäverc ‘un cray 
mmotents nousMfailre unecercke appioximatlifednul red 
où se trouve ce mouillage? 

R - Le mouillage que vous avez 


laiiteclientilé mouillage muméro- 1} Ab part dicton 
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Q - Lil part de L'endroit.qui est 


indiqué. par le mot longue pointe, approximativement 
sur la pièce 4507? 

KR T Oui, 

Q Ettil se Tenmd jusqu'à quel 
endroit? 

R = I1l se rend jusqu'àu numéro 
den haut, 4 la Canada Ciment, c'est ce qui com- 
mrendlencaneal. 

Q - Les deux points qui sont indi- 
rMés en. vert.suvt.la carte, relés avec des petites 
lignes, est-ce qu'il y a très fréquemment des na- 
vires à l'encrage à cet endroit là 

R - Liryvya toujours des navires te 
mouiller a ls Mlonpue pointe, .mémeces ]OULA EC IRp ar 
Passé et jJe,pense qu'il y en avait sept 'outhuitranta 
longue pointe à venir ici, etœCe qui veut dirtesque 
vous aviez aucun espace disponible entre -ceswba- 
Loaux: là. 

Q - Quel est l'objet de cet encra- 
ge à cet endroit, est-ce qu'il se fait des inspec- 
tions pour, la Voie Maritime, est-ce que c'est à pe 
près lespoint pour les inspections? 

R - On fait les inspections pour 
la ValauMasritime et à part desca, Chess 0n'baitont 
mettons qui arrive deux heures, trois, quatre heu- 
res, 13 on mouillera le bateau,,on accostera deux 
heures à cet endrit 14, on mouille le bateau à la 


longue pointe, puis il y a l'inspection, la douane 


ù cà , x Qi (ri } h 
ho mswiten 1xk*o1c# ‘s14184 causa 10m 0 fe LÉ 
ï fe PS EENE LPS 
| b Œ'TAS us ul à 
l | : l d 4] V à mor 
in SVP sadig « 
} {l N L te t 7? ï 
1, } | mA Ÿ “ 
| î : | | JE TN À | vw se 
| | il 1 
| | à 
| 14 S'sparmt brest er IR AA Ù 
n K 
| : 
| 1 
Pr 
| or 
+ ï \ VAT AN 
| 18) 
| LR. EX A A ge [I ES TA & } À 
LR = | L 1e) ñ ; | DIE x . 
À ü se Le ; | À P L. @: " , # + | 
[ 8 4 1 L ù Ÿ EE | [RS Î AE © A} p. À n: 1 4 £ #3. 4 L a Ua 
| 4, 11 INR 
" | : | an 
| ; isasorel bee 
# Lu. T4 # | 0 MM Héu in 
} 4! 1 
1 
1 7 À , ! \ v # f CN 
 * ‘+ ef AU 1fev he se 
| O2 7 sr pa) IN % TEtup s%1é it 
| | Ÿ LP 4 re Li Ae D CE, PR 0 8 7 
| | ut 
. ; KE Ua 
[ 110%b #4 #4 4%619pr911 6 as 4h 
$ } A 
{, { ’ 4 
FA LA. en TE [M GA ; y EAP AI 4 \ \ 4 
| " 
L SL is. 1» » «tt Sr *inioc swawol #1 é 4 À itu o see | 
1 ) As 
| | | Le 4 HAN  PAMS SE 15 Sam R 
v ) 4 } ‘ DURE Ï Er © dd « Ù , # à surf à 
Î \ Lo + 8 Ah. 07 % à h # A4 4 ko Q sun Q 
WU ME BAT s1109 S1dlavgalihsnsade husus RIVE Ho 
| | | 108 
| 
! | + 
| VE 
| = | h: Y t ‘ 0 , b, L 14 ti { ». { 1 li LA (3 
| | k 
| ; 
| ( | 
l EL Li D dis sa, lilum'es.tu es :S10%bne 
| : } X ! 1 
“ 0 42 
Q “+ - “ 1 n nr . = m À À 
l He à LE] è ÿ x s IG pb 21810 bu À tin e M di ul si Dee} 
JE Yo n“ Tao 4r2s deu, al LUTTE tata 


æ 4h i Lun Ne 
FN 


ù À # L ve À 


ris 20 demi sel LL ao 


Ji 


Et, SIRICHAINID 
Fc, (Pilotes, 
PTE 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


ét différentes affaires, c'est l'encrage officiel. 

Q - Pourriez-vous continuer avec 
votre naâfvire une fois que vous avez passé cet en- 
UTOt, Céermouillageindliqueé, 1h courke mathténant 
que vous suivez approximativement ? 

R - LANCOUTÉEnduenT'at 1er, C'est 
vingt-cinq seulement, mais je prendrai jamais seu- 
lement ving-tcinqdq parce que dans ma course ici le 
POUF AL Meet EISe AU NO rd, et QUANHC )C SULS FOUrDEeN 
ti lesCourant Me Jette Au Sud, puis ilime vYéjette na 
HO Uelrvde nOoOUveaAU at EU, alors le vingE-cind, je 
MA EPA era M Amal Sur lenvinet=elnquil fautique 
Tenmcalculer tToutulenton cd em amours e 

Q - ceci couvre votre couwse, à 
pétilr du mouillaäce jusqu'à Quel! endroit approx 
tivement que vous avez eu l'impression que vous 
Alliéz dd Cote nord pulls. du Loté sud ét éncCore du 
ÉDrern ordi 

R - Cest Ir e DAlTtit UC RUE 
1P/10ng dela longucopointe. Mel al EXD IQ 
Mon courant Cherchaltraiialire Aller mon Date amer 
lé nord et après ça c est le CONCTARÎTe CLEO ERRED DT 
nant avec l'angle mon bateau s'en va vers le nord 
ét quand je suis rendu dans 18 passe droite, Pe”cou 
Thot Ma toOUTRne AN Sud, et 11 AU OUT el Fe Vous 
assure que c'est pas gai, et là mon courant devient 
droit avec le chenail, quand je retombe un peu plus 
DB et Apres va, ici," la table  ducourant me Jefte 
fortement au nord. 
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151-M. 


A la boué 151M? 


les tam quucntappelletlkäy table 
4aldu courant, et shAONtT ES Sillarmisie, D4 syemnté mip's \D:0 WnET'en — 
silcontrer un autre bateau, soit à cent trente pieds, 
Hbonmmi'éclaire pas pañlemiartièrenipatx e qui io. il 
rivéatisept cent trente pieds, et il faut que je prévien- 
aile, si je vois un grosthbateaausqui montesejesdods 
péadire modére rm mom bateau,u parce lIquehje.ne :s email 
10{Pbas-capable de le rencontrer décrit rxemd roi til'als sul 
yylappelle la table du courant, le courant est très fort 
12let très dangereux. 

13 Q _ V om state 2 au n écoutant app noix i- 
lalinatiwe menteèecee t6endroit# 

15 |R - Le courant:ie:s t diet troïsmeouds 
PPimAatgicemhlest pas encore le: courant comme Lente d 
jnbateau, l'âme du bateau quiéitrente-deusppiensrevs 
iglvow jeter complètement au nord, et l'autre qui monte 
in evcourante: vasoleufäbrestirer sum amtrenba tentent 
2DEbestoumites rotation Aeprendremsanishse tenir ttes lpresk 
21 (Q - Une fois que vous avez passé 
polcet endroit, aux enviromsi dela b ont eUL EL ENS 

23 |R - Qui Tete lsit a, 

24 A - Quelle est votre course appro 
95sximativement et quelle est la difficulté que vous al- 
26ez rencontrer? 

27 |R- LE letdoudramtiencattendTroltLes 
28me jetter fortement au nord, et la table du courant 
291à devient droite avec mon chenail d'un quart de mil 


30e, et va me rejetter encore au sud , me repousser 
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Jhoutà l'aeure encore un coup vers le sud, mais à 


2ltrente-cinq c'est ma course, mais je me trouve, qu 
glie ne monte pas longtemps sur mon trente-cing, si 
aie rencontre un autre bateau, il y encore un autre 


slendroit qui emt encore dangereux. 


6 - C'est vis-a-vis de quel en- 
F: HD LE? 
8|R - C'est vis-Al4vis de cetrendroi 


Hbpunil yarune petite longueur que le chenalLmypas 
10grand chose, Et si vous deéscendez moi je deéscendes 
gylet je sais jamais s'il ÿ'en a un autre, lAmle courant 
Hiicliopeut jeter l'autre bateéaucarré au sud et moi je 
Hidescends,quiest-ce que je valse fairemmoi, avecrun 
galbateau la C les its rieur id ren cONtTEeLr 

15 © - Qu'est-ce que vous faites, vou 
iéltmédérez? 

17 R - On modère, parce que je ne 
glvois pas plus vite que neuf noeuds, on n'a pas aucu 
Minoteur eut notre bateau et on une profondenredewtre 
J0lte,; trente-quatre, trente-cinq pieds et on voit à mof 
i1érer un peu à cet endroit 1ä. 
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HE el LOC Er 
4000 


dûment assermenté, certifie 
par la présente que le a 
gnage ci-desses est la trans- 
cription exacte et fidèle de 
mes notes sténographiques: 


ANT ANS TOP ANNEES 


CHSIC ANDRE BEDARD, 


Sténographe-officiel. 


+ 

En LA j 
DL 
PAL 
6 a 


safe #+ 


C2 


{ 


€ 


1 
9% 


GAAUX A 


» ra 


4 


SAGMAL 


AE] 


EL de 


A % pondse 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


CAN CAN A 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIM 


et D Se A et PR PE Ça ju D Pt po PR pe DS ps DS D D D DD D es ne me ae de ee 


PRESENTS: L'HONORABXEE YVES BERNIER . J.C.S. 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r. commissaire, 
Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


Sp Sp PR PR PS PRES MES PRE RS DRE Ps PERS PP ps te ot a PP SP PE PE D D 


Me MAURICE JACQUES, 
procureur de la Commission: 


Me MARC'LALONDE, cer. 

procureur de la Fédération des Pilotes du St-Laurent, 

procureur de la Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent, 

procureur de la Corporation des Pilotes du St-Laurent Central, 

procureur de la Corporation des Pilotes du Port de Montréal, 

procureur de la Corporation des Pilotes du Fleuve et de la 
Voie Maritime du St-Laurent, 

procureur de la Corporation des Pilotes du Haut St-Laurent: 


Me JEAN RICHARD pr Me LEOPOLD LANGLOIS, 
procureur de la Canadian Merchant Service Guild: 


Me COLLIN MASON pr Me J! MAHNNEY, 
procureur de la Dominion Marine Association: 


Me JEAN 'BRISSET, Cr, 
procureur de la Fédération des armateurs du Canada; 


Me R. MAGGILIIVRAY, 
procureur des ministère des Transports: 
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TEXTE FRANCAIS - SEANCE DU 19 NOVEMBRE 1963. 
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ns ps ne 20 D D D po > DS D D D Go Gé en PO DE DDR UE PO PRE DR PC D D ee pe D PO D po 


PRESENISt "L'HONORABLE YVES BERNIER., J.C.Ss. 
Président. 


Monsieur ROBERT K.' SMITH , c.r. commissaire, 


Monsieur HAROLD A. REWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


Le dix-neuvième jour de novem- 


bre de l'an mil cent soixahte et trois. 


LE TEMOIN MONSIEUR HORACE 
ARCAND CONTINU AUJOURD'HUI SON TEMOIGNA- 
GE EN ANGLAIS TOUJOURS QUESTIONNE PAR Me 
MARC LALONDE, PUIS IL EST EGALEMENT QUES: 
TIONNE PAR Me COLLIN MESON ET Me JEAN BRIS- 


SET EGALEMENT EN ANGLAIS. 


Après une question de Me Bris- 
get celui-ci montre une lettre et la dite lettre est 
lue par MelMaurice Jacques, Procureur de la Con 
mission, et La lettre. de lit comme suit: 

Montréal, 130 juillet 196%: 

Avis aux PLrOteé: 

Afin d'uniformiser l'inscription 

des heures sur votre carte de 


pilotage, le surintendant du pi- 


lota me demande de vous ex- 
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pliduertäitnouveau, 14 procédure 
à suivre concernant les heures 
étre inecrites dans kestCadres 
der JOfdéereat Tirer prb Rep érted 
DinetMét dentparMnpge Mme’. 
Danñs'l'e cadré de:'""Ordered Time 
vous devez inscrire l'heure à la/- 
quelle votretprésencet est" requi 
HS AT bDOrdENST lé ur eaUur VEUSrAp 
pélle à dix heures pour douze 
heures, vous devez inscrire doul- 
2e Pdansice "éædrer'dre HO der en 
Time” 

Datnsilertadre de RenortennAdLi - 
Me'!' si vous avez été commandé 
pour douze Meur es netequemvotrs 
arrivez à bord à onze heures et 
qauaärante-tinq dans le cadre de 
ER éporstedme trous die vermins | 
criré ce temps de onze heures 

et quarante-cinqgq. 

Dans le cadre de Sailing Time’ 
vous devez inscrire l'heure réel- 
le du départ dufnavime, Lélsapre 
avoir été commandé pour douze 
heures le navire ne part qu'à 
douze heures et quarante-cinq 
vous devez inscrire douze heu- 
res et quarante-cinq dans le 


cadre de "Sailing Time". 
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ee 
fait faire des forme 
arrivé des plaintes 


NOT NOTE LeMODS.,.,: 


ed, Elilroitiosr, 
400 3 


Doc votre cadre sera hinsi com 
niété miOR DE REED TIME: Douze 
heures, REPORT ED TIME: On- 
ze heures et quarante-cinq. 
DATLINGNILME Douze heures et 
quarante-cinqg. 
En nulle occasion est-il néces 
saire d'indiquer l'heure à laque 
le le commis vous téléphone. 
Péevcrois ces explications nu 
nées pluds haut, bien claires et 
vous prierais à l'avenir de bien 
TéMDiI Evo s CAMES MPelReSEQNe 
mentionnées et une carte qui 
ne sera pas bien complétée vous 
seva TtTetoutrhée  étula collection 
de vos droits de pilotage retar- 
dée d'autant. 
Veuillez vous conformer en con 
séquence. 
(Signé) Jacques Melançon 
Surveillant du ve tercr 
Après lavoir diseutée e1/47 0x 
8, telles qu'entendues il est 


encore et ils veulent nous enle- 


Le témoin continu en anglais, 
toujours questlonné par Me Mar 
Lalonde, puis Me Maurice Jac- 


ques. 
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Je, "sous lgné CS ANDRE 
DEAD We téenographe-ofticiel, 
dûment assermenté, certifie pa 
la présente que le témoignage 
Cledoseustestla/transeription 
exacte et fidèle de mes nots 
sténographiques: 


DRAM ATOS I'CRNCE 


Ghs.=André Bédard, 


Sténographe-officiel. 
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GX, NA DEA 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIM 


PRSENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER/#J.C.S. 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c,r. commissaire, 
Monsieur HAROLD A, RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 
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Me MAURICE JACQUES, 
procureur de la Commission: 


Me MARC LALONDE, €. rx. 
procureur de la Fédération des Pilotes du St-Laurent, 
procureur de la Corporation des Pilotes du Bas-St-Laurent, 
procureur de la Corporation des Pilotes du St-Laurent Central, 
procureur de la Corporation des Pilotes du Port de Montréal, 
procureur de la Corporation des Pilotes du Fleuve ét de la 

Voie maritime du St-Laurent. 
procureur de la Corporation des Pilotes du St 


Me JEAN RICHARD pr Me LEOPOLD LANGLOIS, 
procureur de la Canadian Merchant Service Guild: 


Me COLLIN MASON pr Me J. MAHONEY, 
procureur de la Dominion Marine Association: 


Me JEAN BRISSET, c.r. 
procureur de la Fédération des Armateurs du Canada: 


Me R. MAGGILLIVRAY, 
Procureur du Ministère des Transports: 
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CRAN GAZD LÀ 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME 


PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.Ss, 
Président. 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r. cominissaire, 


Monsieur HAROLD A, RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


Le vingtième jour de novembre 


mil neuf cent solxante et trois. 


SEANCE DE L'APRES .MPDI- 


INTERROGATOTR END 'ENCONESTET 
ORANCE HAMELIN: âgé de 56 ans 
capitaine et pilote pour le Dis 
irict de Montréal, et president 
de la Corporation des Pilotes 


du St-Laurent Central, 


INTERROGE PAR Me MARC LA 
LONDE Sr CURE 

Procureur de la Corpération 
des Pilotes du St-Laurent Cen- 


TTAl. 


= Quelle est votre profession? 
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Er PETOtTée Ou District. de Montréal, 
828 Capitaine Hamelin, dans quelle 
Circonscription de pilotage êtes-vous pilote ? 

R - Dans le District Québec-Montré 
Q- Depuis combien d'années, êtes- 
vous pilloütes dans cette CiTéConsCripilLon? 

R - ANTLL VS, 

Q - Pourriez-vous dire à la Com- 
mission quelle était votre expérience maritime 
antérieure à 19377? 

KE En lJ 429 ere ES UlLe M Entrer dans Le 
Réserve Navale, et dans le printemps de 1923, je 
suis transféré au Service Artique de la Marine Ca 
nadienne, et 1926 je passe une année ane la Mari 
he Anglaise statlionné au commande sur Len HM°°07 
Cape Town. 

Sp Let CM RS 

R - Cape 0omN En 192 dat eee 
de 1927, je suis sorti de la Marine Canadienne 
pou rentrer dans la Marine Marchande Canadien- 
ne "Merchant Marine!" pour être appelé apprenti- 
DITES AU CIIOLES de mars L927: 

DT Combien d'années êtes-vous de- 
meuré apprenti-pilote ? 

R - 8 ans, de 19274 1976: 

Q Est-ce que vous êtes demeuré 
continuellement comme apprenti-pilote durant 
cette période? 

R- Bien je faisais mes voyages en 


été et en autant que je pouvais venir dans mes 
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voyages, l'automne j'étais en mer comme troisiè- 
me officier de navire du Gouvernement Canadien. 
Q — Quel certificat déteniez-vous 
quand vous avez été admis comme pilote en 19377? 
R — Premier maître Capitaine . 

Q - Est-ce que vous êtes demeuré 
cConmstammeént'pilote"dans lat chHrcConsdtription dée-:Môr 
tréal depuis 19377? 

R - Ouil monsieur. 

Q - Est-ce que vous avez été pilote 


spécialement durant une certaine période? 


R - OMAN ere /PIlORCNDOoNUrAIANELE TS 
Trans" ’et' pour Saguenay, "Torminal", dix-neuf an- 
nées 

ee Etepourriezvousedire à Ta Com 


mission si à l'heure actuelle, vous êtes pilote de 


l'a: classe À ? 


R - Non l'es s'u18"pliloît'e/"d'e Fanclasése 
D 
Q - Est-ce que vous avez eu l'occa- 


sion de prendre une part active à l'organisation 
professionnelle de pilote durant la 'court-de'votre 
carrière? 

R Oui monsieur, à différentes oc- 
casions. 

Q — Pourriez-vous indiquer. sommai 
rement à la Commission, quelle fonction vous a- 
vez occupée à diverses époques ? 

R J'ai été directeur de la United 


_—. 


Montréal Pilots pour les années 1942-1943-1944 et 
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MP MER 956 mer 1957, j'ai été président, et j'ai 
été directeur de nouveau en 1958, président en 
FPS MmArecteurien 1960, et en 09 625 iet président 
en 1963. 

Q - Est-ce que vous avez eu l'occa« 
sion de prendre connaissance des paragraphes 309- 
310- 311+ et 312 du Mémoire présenté par le Fédé- 


vatéon des Pilotes ‘du: Stel'aurenmt Abecette Commis 


Blon ? 
R& OU LEMMOMTSIEeUT. 
ox Sauriez-vous dire: À Lée't ler & om - 


mission si ces paragraphes const ituent une descripl|- 
tion exacte: dela situationt des +, de vos organisa - 
tions professionnelles, dans votre circonstription 
du pilotage ? 

R = Oui c'est bien ça. 

L# Du Ces paragraphes indiquent qu'il 
Y'a àA11!Neure actuelle (deux organisations ‘dansvotr 
Cbtreonsériptions jui Sont: ewmWécourendedastgnlited 
Montreal Pilots, et la Corporation des Pilotes du 
St-Laurent Central, est-ce que vous agissez com- 


me président de ces deux organismes à l'heure ac- 


tuelle ? 
R = Cest bien Ca 
G - Pourriez-vous dire à la Commis 


sion à quel moment la société United Montréal Pi- 
lots a été créee? 
| La première fondation de la So-= 


ciété a été le 18 décembre 1918 et nous avons re- 


nouvelé le contrat pour un autre 25 années le 18 
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décembre 1943. 
GT Ueporte à votre attention, un 


document dim itulé‘!!lC ont raït de las Société: United 
Montréal Pilots 1943 à:119681l's certifié -parele sie 
crétaire-trésorier de votre Corporation, sauriez 
voustmei dire s'il s'agit d'une copie et la reproduc 
tion exacte & votre Société United Montréal Pilotsf? 
R - Qu is sctllennt dbilienr ice 

So Je porte également à votre con- 
naissance, le règlement intitulé:'"Règlement de la 
Société United Montréal Pilots 1943-1968" égale- 
ment certifié par la secrétaire-trésorier de la 
Société et sauriez-vous me dire si ce document 
constitue la reproductio n des règlemeëents: de-1la 
Société? 

R = Ou ia clesit «bbeins 

Q … Je désire rais déposer ces docu- 
ments en liasse sous la cote. 771, et ces  règlementlis 
que vous avez déposés ici, sont les règlements 
mêmes de 1943 et est-ce à votre connaissance que 
ce sont les règlements tels qu'amendés subséquem 


ment: depuis 19437? 


Be Oui ce sont les règlements de 
19.43. 
Qe Est-ce que ces règlements que 


vous avez déposés, ces copieds ont été amendées 
ou sont toutes les mêmes de 1943? 

BR Ce sont les règlements à date. 
Q A Date? 
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Pourriez-vous dire à la Com- 


mission à quel moment vous avez constitué la Cor 
poration des Pilotes du St-Laurent. Central? 

R - À une assemblée spéciale qui 
avait été convoquée à Trois - Rivières le 29 décem- 
Dre 1 45 Ge 

(2,7 Pourriez-vous dire à La Commisl| 
sion s'il avait été question antérieurement de met 
tre sur pieds un organisme semblable ? 

R - Oui il en avait été question, je 
pense en 1952 ou 1953, mazals mous n'avions pastdon 
né suite à la première étude qui avait étélfaite, 
seulement nous avons remarqué en 1957, 1956 ou 
1957 et là nous avons sérieusement décidé de fai- 
re, de passer le-projet, 

Q - Pourriez-vous donner encore 
une fois quelle date avez-vous décidé de procéder 
à l'incorporation de la. Corporation des Pilotes. du 
St= Laurent Central? 

R - Le 29 décembre 1958, 

Q - Savez-vous s'il s'agissait d'une 
assemblée annuelle, ou d'une assemblée spéciale 
de votre société? 

R = Une assemblée spéciale, une as 
semblée générale, également convoquée dans ce 
butsie, 

Qu Pourriez-vous dire à la Commisl|- 
sion si lors de cette assemblée, il a été décidé 

de mettre sur pieds la Corporation? 


R = Oui c'est bien 7 c'est lors de 
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cette assemblée. 
Q - L'ÉTDOUTT eZ VOUS Qire à LA a 0m 


MPBSLON,, C'est à duel momencoque la Corporation 

elle-même a été incorporée? 

R - Nous avons reçu nos lettres pa- 
tentes, le 2 février 1959. 

(ee Et sauriez-vous dire à la Com- 
Mission, combien de membres Ont décidé de se Joli 


Ureua la Corporation, la nouvelle Corporation an- 


térieurement à la demande de Charte qui a été fai 


Fe La première fois, je sais qu'on 
était L05mempDres, 
Q- Combien y avait-il de membres 


TANEUVONTerL CITCONSCTLDILON a Me podues 


Es DR CNT 
ss Est-ce que des documents ont 
été signés à ce moment là par...en vertu desquels 


onfaisait une demande d'admission dans 14 09069%p0- 


rations 


ne OUL À ce mMmOmMmeRtIT ur 
Q - Et je vous montre deux d0oeu- 
ments'intitulés l'un "Demande d'adhés1on ef /lleu 


tre intitulé simplement: "United Montréal PME en 
et qui constitu un amendement à l'ordre de socié- 
té passé devant Me J:A.Guay le 27'décembre "1942 
et pourriez-vous me dire si ce sont là, les docu- 
ments que les pilotes intéressés à devenir mem- 
bre de Ia Corporation Ou Sie AUTent C'enCrAlL 0! 


été appekés à signer? 
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Oui, c'est bien ça. 

0 Pa Votre Seigneuriez je désirerais 
déposer ces deux documents en liasse sous la côte 
Exhibit 772,.et' est-ce que les règlements ide:la 
Corporation ont été adoptés à l'époque? 

R - Oui monsieur, 

ès Est-ce que ça été adopté en méê- 
me, tem psi quuetvoustfadsiezvvotren demande, dt inçcor - 
poration? 

R - Oubimensieurs 

Q Jie Vous montre unevoltütée intis 
tulé: !Corporation des Pilot'ess du St-Laurent :Cen- 
trial! et quilcontient au débutrunefñgop'is eudeshlét- 
tres patentes et ensuite une série de documents 
intitulée z"!Remvisliont des:règidl e m'eint'ssd 961,11C9o rpora#" 
tion des, Pilotes du St-Laurent (Gen tra L'yetilartr avi 
sion des règlements porte la signature et le saut 
de votre secrétaire-trésorier. de la. Corporation .et 
le saut de votre Corporation, swmuriez-vous mon- 
sieuruome. dire si ce’ -sont dese documents quiséor: 
respentent aux règlements actuels dans votre Cor- 
norationt 

R - Ont cast: bien ta EMmonsieur. 

A - Je,note que: ce wolumerqui 

ce manuel contient en autre les règlements des 
circonscriptions de pilotage ainsi que des règle- 
ments maritimes incluant le Fleuve St-Laurent ain 
si que les règlements de'' Dispatching'' et les rè- 
glements de fonds de pension de s pilotes de Mon- 


tréal, est-ce qu'il s'agit d'un docuñe nt qui a été 
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Préparé par votre Gorporatliünt 
R - L'est bise DCS EG 
Q - Est-ce que ce docuement est re- 
mis à tow les pilotes de votre circonscription? 
R - Ole MERE OEM TeC an 
Q - La revision des règlements de 
1961, incorpore en autre un amendement au paragral- 
D'ReID d'en liaeti cilre 4 O1 au + Gylleëment du nrér 01 2, Ytie’l 
qu'approuvé par le secrétaire d'état en date du 24 
janvier 1962, et je désirerais déposer ce manuel 
comrmié :pliécesExhiblin77T4 teéxvcusez-morv4778,letlyo 
tre Seigneurie, je désirerais en outre déposer une 
copie certifiée du procès-verbal de l'assemblée gé 
nérale spéciale de la Société United Montréal Pi- 
lots en date du 29 décembre 1958, et de l'assemblé 
générale annuelle de la Socité United Montréal Pi- 
lots en date du 21 j4änvier 19568%et: j'eiconstate mal 
heureusement votre Seigneurie qu'on a négligé sem 
ble t-il la dernite page de l'asswmblée du 21 jan- 
vl'ex 1958 “et je vais falre.. Je vValssvolreinmmentas 
tement à ce qu'on obtienne photocopie et avec vo- 
tre permission, on complètera la pièce à cet égard. 
PAR L'ELPR ESLD ENT: 
- C'est bien ça le 29 décembre 
1958: 
PAR Me MARC LALONDE: 
- Le 29 décembre 1958. 
PAR LE PRESIDENT: 
- Non c'est le 2Ll'jJanrier 1958, 


PAR Me MARC LALONDE: 
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- C'aticr e SimphodudtaecdmimiEes Ex hibi% 


PA RME MAR ICE LV ASLIO ND EF: 
: OùURA Sommet embhitbrr4, AV otre 
Seigneurie «Et: Votre Seigneurie, le stscequ'on-pou 
rait effectuer un amendement à la pièce qui vient 
diétute p rod duité f : € tt p r'od'ui rer l'aise em bliée mé fpiror 
cès-verbal de l'assemblée de la United Montréal 
Pilots., le 29 décembre"1958, et lle procè se ayer- 
bal de l'assemblée de la Même société le 2 mars 
1945 9? 

PARCS EMPAR PS LD ENT 
- Est-ce la dernière assemblée 
spéciale ou générale? 

PAR Me MARC LALONDE: 
Oo La dernière du 2m rs 1959, est 
une assemblée kéné rale annuelle, de la société 
et celle de 29 décembre 1958, est l'assemblée 
gén érailies spéclalé, et encore 14/sjelçciomstate que 
laäardernlère' page manque etinoussobtlendronstun 
photostatspourriez+vous prendme unecoplenmdes 
règlements de votre Corporation actuelle, et. pro- 
dultcaurulea côtes Exhibit! 773 tetnoust dirersiices 
règlements à vdre connaissance sont substentiel- 
lement annalogue aux règlementx qui existent dans 
dlautres circonscriptions: etcdanselntelrmcdnescrips 
tion de pilotage de Québec? 


R Oui, possiblement la même chos 
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Je constate.à. l'article 3 de ces 


rg&glements qu'on prévoit une catégorie de membre 
mppelés membres. actlfs.7 Saurlem-vousediresà :La 
Lommissioticombien voinacorporsilon.àa.llihaure - 
aciuellescomporte de niem brmes amtifs 7? 

R - Nous avons LL5 membres actifs 
actuellement, et..en plus nous.avom:\une. autorisa- 
tionidu Département des Transports d'savol# quatre 
membre temporaires pour.remplacer. les malades 
durant, lagssaison. 

Q - Fxst-ce gue-cesbpilotes atemporaihk 


res sont aus.s.is membregs:de L'association ? 


R = O'uiroailtanrens ont: 
Q - Est-ce. .que4la diste;compreñd 
Les .membres.t.+combhlensy a trilrde nilotestani 


sont membres seulement de la société Montréal 
LUnatelsitorts ? 

R = haiite, 

Q - Je constate à, lla rtic.le, 9, des 
rà lements que le président, excusez à l'article 
10, excusez-moi monsieur le président, est-ce 
que le Président et l'ancien Président ne peuvent 
occuper leur poste respectif pour deux termes 
consécutifs, c'est à-dire ne peuvent être. réélus, 
est-ce que ce règlement existait antérieurement 
sous la sociét é United Montréal Pilots ? 

R Non. 

Q - Qu'est-cequi se produit en pra- 
tique comme à la fin de chaque année? 


R = Le Président sortant de charge 
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devient "Past Président" et demeure.sur la Com- 
mission d'administration pour une autre année? 
de Et pour le‘président, est-ce 
que vous changez de section à chaque année pour 
Le président ou si on, paut choisirmun président 
dans n'importe quelle section de votre district, 
Trois-Rivières, Québec, Trois-Rivières = Mon- 

N 
Even? 
R - Nous alternons chaque année. 
cette année le président est de la section. Trois- 
Rivières-Québec, et l'an prochain, le président 
devra nécessairement être de la section Montréal- 
Trois-Rivières. 
Q - Et je continwmavec la Commis- 
sipn d'administration, et pourriez-vous dire à 
la Commission combien de membres sont sur vo 
tre commission d'administration? 
R - Huit membres, 
Q - Est-ce que ça se partage en 
rapport avec les sections aussi? 
Re C'est blen. ca, quatre dans chas 
que section. 
ch Et vous avez en outre un comi- 
té de régie, qui est:"Exécutive  Comity pourriez 


vous dire combien de comité de régie a de mem- 


bres ? 
R - Quatre membres. 
Q« Est-ce que vous vous servez en 


core de la même règle quant au partage? 


R = C'est bien ça. oui, 
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Q- Et vous procédez à une élection 
à chaque assemblée annuelle ? 

R& QU 

Q- A votre connaissance, est-ce 
que ces élections ont été contestéws dans le pas- 
sée? 

R - Presquercontinueélrlement, il. y 
a toujours plusieurs candidisLsur Le S rangs. 

Q - Je porte à votre attention un 
document intitulé:''Liste des noms de membres 
proposés aux différents postes électifs!"" et cette 
1ÿste 2est'icertifiée, par L'eMlrecerétalres trésorier 
de-votrélCorporation’, (cemdiocumient porte lanlihsite 
des cændidats depuis 1958 et situriiée 2 vous me di-” 
re si cette liste correspond ou ...est-ce.qué c'es 


réellement qu'est-ce qui s'est produit depuis 


LENS ? 
R = Oui C'é sb tEeneCA. 
Os Est-ce que sous la société Uni- 


ted Montréal Pilots, vous aviez aussi huit postes 


au'au conseil d'a dmimi steAEUONPr 


R - Non, seulement cinq. 

Q — Seulement cinq? 

R - CM 

ta” Je désirerais que vous produisie 
catts Hbibesieumme Exhibit475, :1Liate des noms 


des membres proposés aux différents postes élec- 
tits 19681: L'ASé2rinclus à la Corporation -dest Pilote 
du St-Laurent central" et je voudrais joindre à ce 


te pièce un autre document que je vous demanderai 
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:diidentifier et intitulé:'"Liste des noms des mem- 
bres de la Commission d'administration de la Cor 
poration des Pilotes" du St£baurent Central} ‘et de 
la Société Montréal United Pilots!" certifiée par 
le secrétaire-trésorier de votre Corporation, et 
Bauriez-vous me dire sivcette Ifste ‘est exacte ? 
ue Oui c'est bien ça. 

PAR LETP KESTD'E NT: 
- Les membres actuels, ? 

PAR Me MARC LALONDE: 
Q Les membres qui ont élu de 
1958 à 1962 inclus, et comme faisait partie de la 
pièce Exhlbit 75 ;/et Combien souvent vottencome 
mission d'administration se réunie t elle? 
| 5 Au moins une fois tous les trois 
mois, mais souvent à une période plus rapprochée. 
Q - Et votre Comité de Régie, est- 
c'e qu'il se réuni plus fréquemment que le/commis 
sSlon d'adminimratlion? 
R - Oui une fois pas mois, au moins|. 
sis Les membres du conseil d'ad- 
ministratilon, et du comité de régie, recoivents- 
ils une rémunération? 
SA Non ils ont Tes -frals ler mem 
boursements des frais encourus durant leur absen- 
ce des stations de Pilotes 
os | Est-ce qu'il existe des. comités 


dans votre corporation qui soient différents de la 


commission d'administration et du comité de Régie? 


R= Oui nous avons le comité d'ad- 
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mission, et de promotion et nous avons une autre 
comité aussi qui s'appelle le Juré d'examen. 

QS Et ce comité d'admission 

de promotion, quelles sont ces principales fonc- 
tions ? 

R = Bien je vais vous lire ce que l'a 
Frel'e "ME "Pcl: PLrE C'orDiIté d'en IiSsslOMm EF e prometlo 
rempli la fonction suivante: ''Réunieles candidats..| 
Q - Lisez si vous voulez mais ça 
va faire écho à l'article 38 et vous pouvez limiter 
d'ailleurs à dite lu Commission si le comité d'! 
admission et de promotion rempli effectivement 


Fes AoôonmeCtlonsrqui lul sont'atirlibuéss par L'artisle 


30 ? 
SA ONTEPEtLers Pb L'ENTCAT 
Q = Jet constate" cependant'au para 


graphe rFrdentette ar Pole 6790 root D mévert que l'e 
comité recommande "au consell'd'administration la 
promotion des pilotes après s'être assuré que le 
candidat remplisse les conditions prévues par le 
règlement de l'autorité de pilotage et ceux de la 
Corporation, sauriez.vous me dire si votre comi- 
té d'admission et du promotion rempli de-telles 
fonctions ? 

Re Oui monsieur. 

Q = Est-ceque votre comité d'admis 
siôn'et ‘de promotion recommend'e l'& promotion de 
Fatdasse B à la classe À? 

KR à Non. 
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R - Ron. 


Lo 
Q - omment pouvez-vous répondre 


quiils remplissent. la fonction concernant trente. 
Huit F7 

R —- Blen clest justement ,Llés;:géens 
anpelés pour le pilotage, ayYoyersevonuss les jeunes 
gont appelés après avoirssubi l'examen et des memi- 
bres du comité sont appelés à signer une déclara- 
tion qui est soumise par autorité, du plliotage à 
savoir si le candidat est oui ou non abpñe à remplir 
lamfonction de pilote. 

Q - Est-ce que ceci est fait par un 
lury. d'examens: 

he Oui, mais less wcomités dia 
mission et de promotion s'en occupent aussi. 

Q - Gauyse fait exactement er nours 
riez-vous expliquer à la commission qu'est-ce qui 
se passe ...supposé.que. vous avez..,..je comprends 
alors qu'il a terminé son apprentissage? 

R Qui, 

Q - Et supposons que vous avez un 
apprenti, excusez, que vous avez un poste vacant 
dans..voe district; ,.yoire circonscription? 

R QUI mornaleurs. 

Q - Qu'est-ce qui va se passer pour 
remplir ce poste, quel va êtreile rôle du comité 
d'examen, et du comité d'admission et de promo- 
tion? 

R = Ce comité constitué du surinten 


dant régional , d'un représentant du département 
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es transports, plubrirmois mmemibmesuodesnotre: co 
Mitér qui sont snommeés par l'assemblée générale 
font passer un examen nécessaire aux candidats 
en questions. 

= Quel est le rôle du comité d'ad- 
M isstsilto n'he tt «die (promotions dans: toutogai 

R- Clest x -<dire que de:comité: diad 


mission et de promotion prépare les candidats à 


cet examen 1à, ilprépare les sillabus donnés au 


Q Est-cervque ce comité là fait 
quelques recommandations au conseil d'admission 
concernant la promotion des pilotes ,; relisé l'ar- 


tüoireté68rr, lisez "_tranquillement? 


R - Ghestirc ar 

QI Eslt-ceque vous. avez cette arti- 
cle 1à ? 

UE One 

D. Et est-ce qu'effectivement vo 


tre comité d'admission et de promotion recomman 
de la promotion des pilotes ? 

R - Bien oui, certainement, si le 
candidat a passé l'examen avec succès. 

Q+- Et s$ v ous avez un candidat qui 
a passé l'examen avec succès quiestscesuedle co 
mité d'admission et de promotion fait à ce momen 
là ? 

R = Il recommande à l'autorité qu'i 
soit admis comme membre de notre district comm 


membre de la corporation. 
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Comme. membre "de la" Corpora x 


R CU LES CRE MO MME PILO te et 11 y 
EUR Per Mer DLIOPE CO MID PILE" 

Le 4 Est-cequ'il n'y a pas un jury 
d'examen qui fait cette recommandation d'admissio 
Es Oui "le PaTlt la  récommandation 
quand l'examen a été satisfaisant. 


Q- Et Cette recommandation lan" à 


qui est-elle faite? 


R - A Ottawa. 
4 À l'autorité de pilotage ? 
He Oui, sous la signature des exa- 


minateurs. 

6 md Mais il viendra d'ajouter au 
c'omité d'admission et"dée#Ppromotkon? 

R - » Il viendra "aoutér l'a" c'ertitut'e 
que le candidat est compétent. 

LR Est-ceque le comité d'admissio 
et de promotion envoye une lettre à Ottawa à ce 


moment 1à ? 


R- Neon: 

Q - Comment ça se fait? 

R - Par la surintendant régional: 
Q — Est-ceque vous avez d'autres 


comités en instance que le comité d'examen à part 
le jury d'examen et le comité d'adm ission et de 
promotion? 

R- Oui , nous avons annuellement 


un comité de mise en candidature, 
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Q - Est-ce que vous avez d'autres 
comités quele comité de mise en candidature? 

R - Un'comité. die: direction. 

Q - Est-ce que vous avez de nommé 

à l'exclusion des comités sur des questions spécia- 
les ? 

R - Oui nous en avons un actuelle- 
ment qui fait une étude spéciale sur l'apprentissa- 
ge qu'il y a lieu, oui ou non de faire des changements 
dans notre système. 

9 PS Vous avez mentionné que les ad- 
ministrateurs n'étaient pas rénumérés mais rece- 
vaient un remboursement de leurs dépenses, est-ce 
que ce remboursement de leurs dépenses...est-ce 
l'offilcier-est obligé: desproduire un compte justifié 
R - Oui c'est bien ça. 

Q - Je vous montre le document cer- 
tifié, par votre secrétaire-trésorier, ,! encore: une 
fois, et pourriez-vous dire à la commission, quel- 
le est La nature de. ce document? 


R C'est une espèce de vérification 
des dépenses qui sont occasionnées par les assem- 
blées qui ont lieu durant l'année pour un des direc 
teurs, ils sont obligés de remplbr cette formule 
et de la signer avant de recevoir leur rembourse- 
ment de ces dépenses. 

Ge Est-ce que tous les directeurs 


doivent remplir cette forumule ? 


R - Oui c'est bien ça. 


Q = Je désirerais déposer cette for- 
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mule de dépenses envourues ? 
PAR, LE PRESTELENdT: 


e C'est une réclamation de dépen- 


PAR Me mARC LALONDE: 
- C'est une réclamation de dépen- 
ses de la Corporation des Pilotestdu.Si-Laurent 
Ciontralh en ousels. coter x HAbiAU T7 0 Met Lelconsetate 
que votre «règlement prévoit la tenue d'une,assem- 
blée générale spéciale en plus de l'assemblée gé- 
nérale annuelle? Est-ce quewvous avez eu l'occa- 
sion de convoquer des assemblées générales spé- 
caile.s, soit .die. l'association. . des ta société 6 United 
Montréal Pilots. ; Yebide, la Corporation des Pilo- 
tes. dusStalaurentiCenttra;l 
R - Oui nous avons eu l'occasion 
gtelques lois de lagfaires 
ou Jesvousmontre unrAouument cer 
tifié par votre. secrétaire-trésoriesr,, intitulé: °Da- 
te. et but de convention!" excusez:!"de convocation 
d'une assemblée générale spécialement depuis 
h9.58! pourriez-vous,dire à,.la commission stlwce 
document décrit exactement la liste des assemblée 
spéciales qui ont été tenues depuis 1958 ainsi que 
les objets de ces convocations? 
R Qui d'est: bDisn ca. 
Q Je désirerais produire ce docu- 


ment comme pière Exhibit 777, et en rapport avec 
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les dispositions de nature financière dans votre 
règlement on prévoit qu'il doit y avoir nomination 
de vérmiiicateurs , pourriez-wous nous dire gi vo 
tre corporation procède annuellemtnt à la nomina- 
Horn de wérificateurs, comptables? 

R — QUIL nous, le falsons:. 

Q - Pourriez-vous dire à la Commisl|- 
sion qui sont ces vérificateurs, est-ce que vous &ê 
tes au courant ou si c'est une question que le se- 
crétaire-trésorier serait plus en mesure de répon/-” 
dre ? 

R - Oui je crois que j'aimerais mieux 
ldasser répondre le secrétaire-trésorier, 

Q - Est-ce que les Dilotes de votre 
iWrconscription mettent leur revenu dans/unsfño nd 
commune 

Te QuicCelie st bien, Car 

Q - Estacerque Les. cle rte cer 
tique qui est existante depuis longtemps votre cir 
soansceription® 

R - Dépuis LOL iu moines: 

Q - Est-ce que la rèle générale, 
goncernant d'attribution, (La distribution du Fond 
commun, sont contenues dans un règlement parti- 


culier. de votre Corporation? 


R Oui monsieur, 
Q - Quel #èlement s'agit-il? 
R = Le règlement concernant le 


fond commun du fond de pilotage c'est le règle- 


ment numéro 2. 
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| es jen Le réglement nuïÿé ro 2, et quel 
le est la personne chargé de l'application de ce 
règlement continuellement disons ? 

R - Notre secrétaire-trésorier. 

Q - Et le secrétaire-trésorier se- 
rait la personne plus en meuñare de répondre à tou 


tes ces questions sur d'admistration du fond com 


munir 
R - Oui, certainement. 
Q - Voire corporation à un secré- 


Tarliar” 

RS ou1. 

Q Pourriez-v@us nous dire com- 
bien d'employés votre <orporation se 

1:84 Nous avons deux comptables et 
un secrétaire. 

che Est-ce que des Minutes sont 
tenues de vos assemblés du comité d'admistration 
et du comité de régie? 

R - Certainement oui. 

Q - Est-ce que les minutes ont été. 
tenues des assemblées générales annuelles aussi? 
R - OUL COUIUES. 

Q - Estsce que votre cCroporation 
est membre de certains organismes? 

R — Oui nous sommes membres de la 
Fédération des Pilotes du St-Laurent, et nous soml- 
mes membres de la Canadian Merchant Guild dans 
14 division de L'Est, 


Q = Est-ce qu'il vous est arrivé d'okt- 
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cuper une fonction dans la Canadian Merchant 
CL dONr 

Es Oui j'ai été président du comi- 
té de nomination pour ce qui représente les pilo- 
tes du Canada, 

Q _ Est-ce que vous aviez un poste 
dans la Fédération des Pilotes du St-Laurent? 

R - Je suis un délégué. 

Q - Est-ce que vous occupiez uüun po 
terau conseil d'admins tratlon, étrér Vous msur.le 


conseil d'administration ? 


R OUT: 


Q - Combien de délégués votre cor- 
poration CuUMvVotreé association envoyait-elle à la 
Fédération des Pilotes du St-Laurent? 

RE Treize. 

sir Pourriez-vous! dire” "la Come 
mission comment on procédait dans le choix et l'é 
lection de ces délégués? 

cl On"tholretsaiMtiles TER Iitedire cs 
teurs nommés comme" directeurs déenoétfrehCérpora 
tions rett Quit s6nt ddmistbles a Vtt re  1A6mmeES contre 
délégués à la Fédération, et souvent à moins de 
changement, de spécification de l'assemblée géné- 
rale, les candidats qui ont été défalts à l'élection 
sont aussi si le nombre ést 4AbDronrié, sont aussi 
nommés comme délégués. 

Q = Je porte à votre attention inti- 


tulé:''Liste des noms des membres délégués à la 


Fédération de Pilotes du St-Laurent pour l'année 
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1959 à 1962" document certifié par votre secrétai- 
re-trésorier, saartez-vous me dire si ce documen 
constitu une reproduction exacte des noms des mem 
bres délégués à la Fédération? 

R - ONCE Te SERPENT "CE". 

Q - Depuis quand le Fédération 
excusiez, depuis quand votre Croporation et la 
Société United Montréal Pilots, sont -elles mem- 
bres de la Fédération des Pilotes du St-Laurent? 

R - Depuis le 11 jnavier 1960. 

Q - Je porte à votre attention un do 
cument certifié bar votre secrétaire-trésorier 

qui fcomprend deux résolutions, une de l'assemblée 
générale annuellé du 21 "janvier 1958, ét dont l'ob 
jet était de désigner certaines personnes d'entre- 
préndre le travail nécessaire dans le but d'denir 
l'imcorporation de la société United Montréal Pi- 
lots, et une résolution du conseil d'admistration 
du .10. décembre 1958 qui se lit comme.suits'iLas Cor! 
poration-des Pilotes du St-Laurent Central, et la 
société United Mortréal Pilots demandent par les 
présences leur admission comme groupes et membres 
de la Fédération des Pilotes du St-Laurent''! saurielz- 
vous dire si ce document est extrait des minutes 

de votre corporation et de la société? 

R » Oui c'est bien ça 

Q Je désirerais produire ces deux 
documents en liasse, sous la cote Exhibit 778: Lis 
te des membres délégués à la Fédération des Pilo- 


tes du St-Laurent, et résolution d'affiliation de la 
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“auss 


Fédération des Pilotes du St-Laurent Central, et 


la Société United Montréal Pilots, à la Fédération 
des p,lotes du St-Laurent, et est-ce que vous sau- 
riez en mesure de donner à la Commission des da- 
tes, la date à dagquelle la division de votre circonsl|- 


cription en deux section s de pilotage, est surve- 


nue ? 
R_ A la fin de mai 1957. 
Q - Quelle était la pratique antérieu- 


rement à cette date? 
Eu Bien depuis 1949 üouë les navi-" 
res des Lacs, et les huiliers de la côte, et les nal- 
vires des mers qui étaient assez. lents, et qui pre 
naient au moins sept heures pour se rendre à Trois 
Rivières, les pilotes avaient le temps de se faire 
relever à Trois-Rivières, par un autre pilote pou 


conmtinuer.jusqu'à Montréal. 


Q - Lors de ces assemblées général 
annuelles, de votre Corporäâtion, est-ce que’ le pr 
sident fait rapport à l'assemblée ? 

R = Oui’1l nous falt un rfapport-compllet 
des activités de l'année. 

Q - Savez-vous si ce rapport est 
remis à chacun des membres ? 

R - Oui éhac'un des membres recoit 
sa copie du rapport. 

+ Et est-ce qu'on remet des états 
financiers aux membres aussi? 


R … Oui chacun. 


Q - Excusez? 
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Chaquemmembre reçoit un rappo 


financier et un bilan de l'année, 
Q - Je porte à votre attention pho- 


tocopie du rapport du président de la Corporation 


des Pilotes du St-Laurent Central, et de la Socié- 
té United Montréal Pilots, pour l'année 1961 signé 
par Laurent Marchand , président, est-ce que vos 
avez recu un tel rapport mous même ? 

R=- Oul clest Diem Ch; oui: 

Q - Je désirerais déposer pour l'in 
formation des. La Commission un exemplaire d'un 
rapport annuel du président de la Corporation des 
Pilotes du St-Laurent Central, et de la société U- 
nited Montréal Pilots, suus la cote Exhibit 779, 
et je désire attirer votre attention Capitaine Ham 
lin, sur le paragraphe 364 du mémoire présenté 

à la Fédération des Pilotes du St“Laurent,..par 
la Fédération des Pilotes du St-Laurent à cette 
commission en particullez À l'item 3 du paragras 
phe 304 c'est l'item: "Corporation des  Piloiss du 
StsLaurent Central, 1960-1961-1962=" ces chifftes 
sont sensés indiquer les présences, le nombre de 
membres présents à l'assemblée, à la fin d'un ex 
ercice financier de l'année précédente? 

2 Oui:clenst bilan ca: 

Q— Pourriez-vous dire si ces chif- 
fres donnés ici, sont exacts ? 

R Oui c'est blen La, ou1. 

Q - Combien de temps durent vos. 


assemblées générales annuelles, généralement? 


| ' ogyÉx kY 8 CAE # tds np à 


. 


he TURN ui CL aie . 


V2 CNRS L) gi N'ES LR 


"hi | DCR de L Au ET rl 14 
ie PP et AR mn" " ’ 
LE ( ï 


Mois: Das C0 #1 on ln “5 5 era #4" CI ireasen “b ssh 


EG cod SIIR MATONUÉ “310 LE . 1. 


pe | à 
4 
“ai A 1 


Sage [O6 EL méme LU UY. c eTRITE : CEA NY © A d hn | 


| RAR NON Ado Loi au vas Tr SevR 
| d 06% neld' ed ts FO Le # 
h 


# 
| AU | 
L a b ï 1 1 à f À LE f L 2 { 4 ty dt + re { À Fe [a 
| / 
4 ' . RE | 3 vw TP + r : Î * | y pt Ê \ An, * , 4 # * æ “0 
À #1 » 7 AGO NS Æu MO ETAT). A Ê ‘+84 Morts rx @ v À 
Î 
L4 : à ” L 
D'Or EPS T TRES TR Ou, D fosbhian L OL ‘à MR ET AN ET NT D CHE 
| j 
} \ on: ? . ‘ , ÉN à À, à d* A pd d t 4 CS ? À 
| à AU SI MD F4, LIArINS D ns Tale 16 Mb satolrra 


7! 


| 
l \ ” } ‘ 
VV. UN JÉQTANA 6169 41 eur atort A Ts butin 
EN SP, HENTAI Ro doitinstis stTov Mori iA Sr tee 0! ts 
| lt pu u) À dd r Nr rvt Fu d f; 4 À ér dép 0 1 € vn d Î [ a. 
| r À “DL MT OMIGNT Ni FL GROS T à 4 BC THE «  Ei 
| | ! 
à 1844: 4 IH TULALMNIR MD ABTLOTIS END'HGITÉ “3 Le CA A] É 
| ; " 
| 
| , N ñ 

21199 & Taonmasdl-té wh hetoliM eh mottstrabs Te 


"SRE AG MD € MOTITI S' sa bbwolieme as) no Pa diam a; 4 


1 AGIQIIS asb' rolbsson ro D Time MEtE dsats b QE sg 


VRetilirls 109 Mas del IAB IRD «iatinsD. Lxe à u 6 188 
90 AC ON Se 25na LELT TIMES. bibi dre x 


4 


: hs iris à 
LN ME) ©. il 41, £ «sde! ‘#4 “non dxq ee 


+82 geid nas PE) " 


tuov-s0itr0$ 


aile ivi Le Li iv 


Féd. Pilotes. 
4033 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD, 
TORONTO, ONTARIO 


R — Nous avons eu des années, trois 
jours, normalement c'est deux jours, deux jours e 
demi. 

ets Est-cequ'à votre connaissance 
les pilotes qui ne font pas membres du conseil 
d'administration, avaient l'occasion de présenter 
des AR à due ou résolutions à l'assemblée générale? 
R- Certainement, monsieur. 

Q - Est-ce qu'il est déjà arrivé à 
votre connaissance, que des pilotes fassent parve- 


nir antérieurement et soulever des projets de ré- 


solution d'amendement aux règlements anisi de suil- 


te ? 
Re Oui, 
Q - EF à votre connaissance, est 


cé que Ces projets expédiés à la Corporation Ps 
talent soumis aux membres ou si le consell d'ad- 
ministration les mettait dé coté? 

R - Non, le conseil d'administratio 
en prenait connaissance et ils étaient ramenés 
devant l'assemblée générale paur la connaissance 
des membres. 

Q - Je désirerais vous référer Ca- 
pitaine Hamelin, aux recommandations spécifiques 
de votre Corporation ax paragraphes 628- 629-630- 
631-632-633-634 du mémoire présenté par la Fédé- 
ration à cette commission, par la Fédération des 
Pilotes du St-Laurent à cette Commission et je 


constate qu'il existe une première recommandatio 


à l'effet que les limites actuelles de la circonscri 
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tion demeurg telle qu'elle est et awparagraphes 
620 et 630 on retrouve une élaboration du r cette 
lecCommandation,t est-ce que vous pourriez explici 
ter à la Commission les motifs de cette recomman 
dation que vous faites ? 

R = Bien nous voulons que les limitels 
actuelles Est et Ouest dé notre circonscription de- 
meurent dans cette zone. 

GE Est-ce qu'il en est de même en 
Césqdui Wéencéerhe La dIMISlohpdét Votre Circonscription 
er deux ‘sections? 

R = OA 6 ete b éme c'a : 

Q- Est-ce que votre corporation de 
siré de maintien de la division à Trois-Rivières ? 

R - Certainement, nous avons fait 

de longues études sur watte question, et nous croy 
ons ‘pour la sécurité ‘d'une navigation sur le! St= 
Laurent que la station de Trois-Rivières est la 
plus logique qu'il puisse exister. 

Q- Vous dites que vous avez fait un 
longue étude sur le sujet, et pourriez-vous dire à 
lai Commisslontles circonstances qui ont entouré 
telles études ? 

R = Bien même avant que je sois ap- 
prenti-pilote, les pilotes de la période de 1920 à 
1930 avaient déjà commencé à étudier cette ques- 
ion et au moment où nous avons été appelé æour 
l'apprentissage, nous étions, quoi, une trentaine 
d'abord, d'apprentis-pilotes, et l'intention des 


pilotes du temps, était de demander aux autorités 
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la division à Trois-Rivières, parce que dans le 
temps nous avions plusieurs navires de vingt- 
cinq à trente heures sur le St-Laurent de Québec 
à Montréal, chose qui était réellement informe, 
alors en 1980 on à changé les plans des pilotes 
mais en mil neuf cent trente, la crise financière 
dans le monde entier a retardé cette question à 
l'après guerre 

Q - Est-ce que votre société a fait 
faire une étude par des experts. et des gens d'ex= 
térieurs, des gens qu elle a retenu des services ? 
R- Oui, nous avons eu un comité 
formé de trois personnes qui ont donné re 
ment de leur temps, et de leur connaissance pour 
étudier cette question. 

Q - Quelles sont vos principales ob 
jections à ce déplacement de la station à Trois- 
Rivières monsieur Hamelin, vous avez pris con- 
naissance de la proposition, de la Shipping .Fédeé… 
ration, en vue d'établir une station à Sorel, pour 
le changement de pilote dans la section de Tros 
Rivières au lieu de Trois-Rivières ? 

R = Si on prend que nous regardons 
ce point un peu partout en Amérique du Nord et en 
Europe, et un pilotage de soixante et onze milles 
dans un e rivière étroBt e comme la nôtre, nous 
avons le trafic augementant annuellement, je crois 
qu'un pilote après un certain nombre d'heures 
sur une passerelle en de telles conditions pour 


faire ce soixante et onze milles, il est logique 
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étbper Mesure dessécurité beaucoupopkustptréfé ras. 
ble qu'il soit relevé de son pouvoir. 

O- Est-ce que dans la demande que 
vous Éfaites desfan re) diem eur ein dar Ilmite actuelle 

des ha el WcConscéiptuomidansulestadtatumquotl ones a p= 
ph ue z2mlatiném en Mé'gheteins cesquiitonterne la règle 
detuellement dans Le bDort de: Montréal concernant 
lemupilotetridutpott.tdiel Moñtréeali 

R - Oui lhouisi né sdésdrons audunseohiamn 
gement dans l'organisation actuelle, nous crayons 
querde si résnilte test Sort tre sabionts, Mley auunt!'ddspôite 
éhinpgedeunavdres damsueeSitelamtrent qui n'atjamais 
existé auparavant et on ne voit aucune perte de 
temps et nous entendons souvent les commandaires 
des. capitaines! àäscet effet. 

o- Avez-vous quelque chose d'autre 
à ajouter sur vos recommandations ? 

R = Non. 

Q - Conciennamntila recommande tbon 
numéro 2 qui prévoit que vous demandiez qu'aucune 
dutre exemption dufpalement ai kigatoire. des, dmvbts 
de pilotage ne soit accordée, et vous référez à.ce 
moment là, à des documents concernant le chaptetr 
A, mémoire de la Fédération qui élaborre. abondam- 
ment la politique générale à ce sujet, est-ceque 
vous avez quoi que ce soit à ajouter personnelle 
ment eufi quelques commantaires à faire à ce sujet 
R- De mouveaugcjetvaiserépéter par 
mesure de sécurité et.par mesure d'efficacité que 


je crois qu'il est nécessaire, qu'il y eit des pilotels 
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1| à bord de tous les navires, nous avons déjà as sez 
2| de difficultés avec la petite naviguation, avec que 
3| ce qu'on appelle les/'gôelettes lets les petits schoner 
4| nous avons assez de difficultés sans atu g m éhit'elrt (l'e-s 
Sl risques d'accidents et de retardement et donnant 

6| des exemptions à d'autres personnesr 

2 Fin fm ,ncdl'a ct ro sde edr'eic on mia n d'a 
8| tion, s'intitule:''Limite du tarificet dlærts fimé cersisrai 
Pme tuetda dimitelactuelletdu tarifrduäntiiu jaugeage 
10| devrait être élevé" sauriez-vous dire quelle est 

11| votre situation et vos arguments à ce sujet, quelle 
12|| st la situation à l'heñire alcitiu elle? 

1B8|R- EdestiparreedutMaVesegnenestriozs 
I4ltion sur les Jauséesltifuitse trouve à être fait sur 

15! un navire de plus désquins sb mille do nriterst, deftlqud 

16| n'a pas plus! de: chargenquumimaviriee detmotnse que 
17 quiz r mille tonne sa et no user om Non s Bpa sx quil 


18} ylait de changement! quand 1#sita pit dl unit in dv frite qui 


19 j'anigter vinmgitatonnessice’niestiqiue Juste fe Mir aisvonss- 
20| ble. 
21| O- : E stricte quil entéexiste des navirels 


22| qui aient plus de quinze mille tonnes, nettes dans 

23| votre Cimcons Critique 

Diamiss lei pluisse 1ilepeutween avo.r 

25| un ou deux 

26 | O- Est-icier quemotre géOoupe aveu 

27| 4es relations, est-ce assez fréquent, avec Je Minisl|- 
28|tère du Transport en qualité de pilotage? 


299|R- Avec lautoritétiicEira Montréal 


Q- Avec les représentants du pilota 
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robu général, soit Montréal" ou 8/0ttawa ? 

= Oui assez fréquemment. 

Q - Qters,/Fontiles A, Nos" CoOmmantai 
Pes”"générals quant aux 'rélations" entré l'e  Minist'e.- 


rétdu"Comiten de Flo tag é et Votir'et bé r'oupé, “Capitaie 


R - BED, ROUIsS PO U VONT OTEEL QUENECS 
MEET OD'IMEMSOMMeETeR Bb onreés) Fur lou fn re cle r pré 
sentants dur MimPet ere Poe NAMIMoñtrnéarr iP4 et Foujours 
CH eLMOT AL OUTOMrPeRNeCU une bonneMeGCopDeratlon au- 
Hépresentante qu MANnTE rer, 

on Est0Oce que vous avez des griefs 
particuliers que voüstäimeriez”/soul'ever, ‘quels sonlt 
lé’s' principaux griefs? 

He BrerreMerrp'rinciDa leDOotrAmONt ses 
Faitmlasdatsétrpline fs phDaranrnent personne "veus 
prendre da responsabrlimPenampplPduer Indie pline 
Cantrsl'eng to t'p'e:, "re TEEN CMOMEMTe NC PES ire Créer VITAd- 
Vaiserñchares, ‘évidemment, eMMVanPFalTOor Tr qu EL IN RATE 
unerdéCcision de prise pour lelbon reñdement ét Atetk 
PLAIT EME LEO REA Med AIT PLONEE POLE ETL CC" 

O- Maintenant dans vos relations 
avec l'auto TIiTEN du pilote, ser trcCeNQuEMOoUsvez 
d'autres points que vous aimeriez soulexwer ? 

PA: Latlenteur souvent'dé prendre 
une décision, Vest certatnénendtiune Pa Cure "qui lait 
que chtpasre de Frefret1T6ant Jecdues" Let des Tols 


vous attendez deux et trois mois avant qu'une déci- 


som #adittprise", Quand 'on devrait décider quelque 


Chosé d'important qui affecte l'ouvragede notre’ Dis- 
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O Lin, Cap itaune Hamelin, ,ce 
matin on a mentionné un manque de personnel occ- 
asionnel à Trois-Rivières, est-ce que vous avez 
des :commantaires ärtiaireé,  d'apres)ywotre expérién- 
CérAa Cetsyjet da? 

R - Our l'attente CasLontdernoLes 
rement deférencontrer monsieur Allem Cumifegs, dire 
bEtr de Tétseéctiontdet pilotage et jetlui en ai parie 
de nouveau cequi ATrILVe ul rolsseRivieres uciéest 
que durant'le jour, 1V5 ontdeux hommes au moins 
éd devoir, pulls, sum bel butonh'ernres, Le huit AMeiwrees 
leo autres tdlaiplus É0rtes on mangue,  démaens 
sonneli Ce our SeNtrouvedqulramun moment done. pLLSs 
ont seulement un Mdespatcher "sh bureau, "lanmuit, 
ét imagirnez-vousile Casuwdiune navire) qui/partde 
Montréal, vers six Qqu'semtihoeures, «et.die, yvérs 
minuit, Ml arrive avec Mina Lente navires vou 
sont à Trois-Rivièéreslen descendant et en montant 
calprouve quele type est'omlée de Faire l'ouvrass 
plus rondement, que deux hommes Sans perdue. de 
temps, ce. qui arrives C'est iquaceltentbtellement 
liltoublie dés choses, comme appeler. un pilotes er 
malgre qu'il ait un navire,” dui descend, de/nrsn 
dre note: sur'le. F. TA, , alors c'est la cause. delire 
tardement, et à Trois-Rivières, il n'aurait pas dû 
exister je crois de mangue de personnel et c'est 
la cause Wrincipale,. et pour revenir à monsieur 
Cuming'on, lui a fait. une nlainte à ul et il a ébun 


ppu surpris, et il m'a dit qu'il $ftait pour envoyer 
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de nouveau un type encharge du personnel, à Otta- 
wa pour faire enquête, et Énumérer les plaintes qu 
LIPCOLE VV IVOULr etrleswTeproches et qu'ils /vIintlore 
tre urné décision afin d'avoir au moins le même per. 
sonnel existant à Québec et à Montréal, et pour qu 
se fasse le mêmeouvrage existant à Trois-Rivière 
pärce qu'un homme seul est obligé de faire cette 
Quvrave 18, et c'est presqu'impossible de Faire 


De Je n'ai pas d'autre question au” 


DéOld, VOrirTe sels neurien 


Le témoin est ensuite question- 
né en anglais par Me Collin Masson, représentant 
Me J/Mahoney, Procureur de la Dominion Marine 


A SS80Cciation. 


CONTR'EUNDERROGE PAR Me 

J'É AN ERIC AP AIR D 

Représentant Me Léopold La- 

plOLEN TERRE 

Procureur de la Canadian Mers 

Chant servit er Gus 
Q - Gapitaine Haimelln, au courses 
négociations qui ont précédé et pendant les négocials 
tions et après les négociations qui ont présidé à 
liorganisation et au projet d'organisation, pour 
riez-vous nous dire si d'une facenou d'une autre 
il y a eu des pressions de faites sur les mêmbbes 
de l'association afin de les faire entrer dans les 


rangs de la Corporation? 
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Aucunement. 
Aucrnement tant avant qu'apres ? 
Aucunement, envaucCun temps, 


Maintenant d ans un autre domal. 


Me, (Capitalne / Concennantile Lirenvd eau des nAavls 
res, lune marpie de séoqurité doit etre conservée 
avec ceux déjà entendus, les témoignages du capi- 
taine AQuPn, au sujet d'une marge de sécürité de 
trois pieds d'eau sous, la quille, devait étre con. 
servée dans les eaux de Montréal, vous avez enten 
du aussi lettémoilgnage à l'effet qu'il y avait une 
entente à cet effet 1à, et pourriez-vous me dire 

si dans slesDistrict de Québec etude Lrpls-Rivléerés, 
il a existé une entente avec soit les autorités du 
nord ous oit lesdarmateuns, à Meter qu'une maris 
pe dé sécurité diunipled, deux pléds, tourtrols 
pleds,-selon le castseraitigandée:? 

PL Odeur momentrdonnée., La Shell 
OiCompanviof,. Canada Limited, avait fait un resles 
ment pour couvrir toute Déskriot de Montres lne 
Québec. à Montréal,s,puis leuteroupe avait fait af 
ordre d'avoir trois pieds d'éclairance swus la quil 
le, puis je prols ue.clheestaDrdernlezr.,, nous Men 
reçu une lettre de cette même compagnie, une co 
piede lettre plutôt, disant'qu'elle savalt décidé de 
réduirecette marge à deux pieds et six pouces, pour 
tout le district de Québec à Montréal, mais à part 
e ça, nous avons jamais eu d'autres ententes nous 
avant demandé à plusieurs reprises, àu Département 


de contrôler le tiran d'eau dans le fleuve, dans no 
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Fr 01LTICOoneCriptioni Per DIrr lot OTÉbDEENS Meéñtréal 
et nous nous sommes faits répondre qu'encore une 
tousoce n'était passat Totltiderfleur domalnerss At 1% 1di 
rection de le faire, 

O- A Trois-Rivières présentement 
Capitaine, est-ce quatl'exlste"une: auforité''quel'cons 
due qui" varveriiier AettlPan d'eau" dés Ma vIiT és? 

R = Il y avait quelqu'un qui venait 
occasionnellement Tà,; "quand on" charge ait®les na. 
viress tafs d'un moment donnée) LI RIMeERTPVAI pas 
depuis quelque s temps, et il y en a un seulement 
œnL s'occupe de chafeeriPes navires, Selonalrenr 
cdpaelté File Chärsement/malis AL nets '0CcuDeMpaS 
dé sto die” AT4an tre ehose: 

o- Alors! 4ltnens loc aperpa st UMR 
ran d'eau lui-même? 

R - Non, forcément, il est obligé de 
s'en occuper, parceqüe le navire spécialement qui 


est le long de battues ecesmavite vaa'ttfond,tleftn 


D'Eutupas tOouTreTr, 


4 Est-cequ'il existe dans le port 
de Trois-Rivières, une limite de profondeur d'eau 


avyore Connaissance ? 


R - Voulez-vous dire le long des 
quais ? 

Q - Dans "le FhOrtSUOR Pl y PE esta 
vies ? 

R Dans le bassin, il est soupposé 


vravoir'irénte-cing bleds, et le 10n£ des-quais EE y 


avait trente pieds. 
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Quelle ést l'a” limite de tiran 


BANCEMITEL TOUTE Te LOTRE "des C'eliet 7 


VNdws "avez parier d'é trente-”cird 


Dans ler bass las mals ht hôuSs' croyl- 


SNS memes qu'il ny an bastiréntérétnaq piles Le th il 
lement: 

Q- A'votre connaissance, est-ce 
Que le garde côtier" aurait l'autoritétnééessdire, 
Dour fmMiters Lie" EFlr an d'eam? 

R- l'e' s'erals en 'peèlîne de Vousile dis 
ve, Je sales: qu'à Montre din ea ER MAT eMMe Merde 
mande pourquoi ce règlement bon pour Montréal, 
raison de plus que la même chose devrait exister 
DOUT pDorelt er TTOLSRR I vien MEDAr CET SPTeESITONt, 
déjà ils sont en bas à Trois-Rivières, et en en per 
encore un peu quand'on est'en' bas de St-=Nicholas. 
ba Quelles sont en sommes Camitai 
ne, quelles sont en somme les appréciations des 
Hliotes présentement, 1pOUrCVErI Per Me tIPAnNd er R 
des navires, à Trois-Rivières, en tenant compte 
surtout du fait que plusléurs navires! chargant pour 
ratlent réparsséer sur le fond? 

R - Bien,"debpulis quéldtwellFemps'"des 
pilétes commencent 'a avoir latput et MM6T6e11lé) vert 
plusieurs après mwvoir laissé l'élévateur montent 
vers la station de pilotage en haut, et fond venir 


la chaboupe du pilote pour aller voir le tiran d'eau 


et alors une fois qu'ils ont le mesurage d'une cer- 
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taine profondeur d'eau, c'est sur cette marge qu'ills 
Dre vétTiite Louritiranduieat. 

Q - Hot e ce QU'AL est. à votre Connials 
sance Capitaine Hamelin, que. les pilotes plus tard 
en embarquant à bord des navires, se seraient 
Lait donneralértiranid ent. Mo aroun Capilainetet 
Gé Ces mené Llirdn dl eat aprés avoltiiakssé le (ba. 
rage ou le punch aurait augementé de sept, huit, 
n'eut, dix et dnze pieds? 

IPS OU duels Ta UNE ou 
deux que j'ai pas, mais |'aAl ét condaissance  Jcltesate 
a-dire qu'on m'a informé que dla choss était arrive 
Q- NMalntenant/Un autre pointes apltal 
He, VOUS savez que c'est dans Toute las maloritéeuntes 
navires qui vont prendre une provision d'eau douce 
dans le Fleuve avant de rejoindre l'eau salée, ils 
lenfont entre Troise-RW1ér'e sect Chen à votre con 
naissance, MS que Le fat dé prendretde [tenu 
pour un navire peut augementer.son tiran d'eau, -de 
fafon- appréciable, 

R = Oui, dans le cas des pétroliers 
et je crois par contre comme je l'ai déjà mentionné 
tout à l'heure, ils décident de s'ancrer devant no- 
tre station à Trois-Rivières et font leur plein d'ea 
à trente pieds en avant du quai et d'autres cas 
prennent de l'eau tout le long en descendant, sou- 
vont 11 Faut qu'ils la calculent,, at 1 normal, pro 
bablement qu'ils pensent en avoir et parfois ces 
navires , la chose se produit, peut tirer deuxou 


trois pieds de plus que le commandant nous inform 
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CONTRE-INTERROGE PAR Me 
DERAN GO BRAI SS EM 0 cé tre, 
Frocuretimtdelld@sE émdératiom des 
Armateurs du CAnada. 
ge Graph bain é A Wj'e mi! ail païsu euriloppor|-* 
tunité d'examiner la demande d'admission qui est 
CASA DoUummdEe venir des Miembrés d'e'ANé Ss'oc'ia to 
des Pilotes à Montréal, la United Montréal Pilots 
LS que je dois ‘comprendre que la demande-dt'ad 
hésion, est semblable à celle utilisée à Ouébec 


ét-qu'elle comporteà lat fois une demaänd'ed!'adhé- 


stonteét üneéconés'entement AMm1l4 dis Soit fon de Taszsocté- 


R - PP Fa ud'rai tt 'aquie! j'e vériflére is de 
nowveau. 

Me Marc Lalonde-discute en an- 
grais, avec messieurs" léestcommistsailrets! 
R - Ge St D'LA AS oui 

PAR CM eMIRrAN APE RTSS ENT 
Q- Il s''agittbien:d'uüuñe d'ermañnd'e 
d'aldhésion ainsi qu'un consentement à la dissolutio 


de la société? 


R «, Où: 

eo EL at né p 6 à s'en erets Ces teabinica”? 
R - Disons. 

Q - La réponse est oui ? 

k= Une demande d'adhésion, oui. 

Q- Capitaine, vous avez été présent 


durant le cours des témoignages rendus par le Ca- 


pitaine Rousseau à Québec, au sujet de cette formul- 
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le de demande d'adhésion et de p£organisation de 
la Corporation en regard de la société, semblable 
qui existe à Québec, est-ce qu'il est exact de dire 
et je vous pose cette question en tent que président 
HÉSdeUuxX oOrganisatious ici dns la CAMEONEecCTIiDILon 
de Montréal, est-ce que c'est exactée dire que les 
deux organismes sont à peu près du même genre et 
fonctionnent de facon semblable ? 

R- Oui, les règlement s de un e ou 
de l'autre sont les mêmes. 

Q- Maintenant vous nous avez dit 
que dans latciréonscriptlon de Montréal, 11 VRAVELT 
cent quinze membres actifs et quatre membres tem 
potalresade la COrporatlon, et Qu'il y àa hui t mem- 


bres qui ne soht membres de la société seulement? 


R - QUES" ST UP Let AT, 
Q - Est-ce qu'un'pourrait appeler 
ces huit membres, qu'on a appelé à Qyébec, "Mem- 


Dress Jd'iscidents (nr 

R- Je ne sais pas quel termé me 
servir, mais je préfère demeurer dans le statu quo 
Cest lLeuroréponse., 

g2 Est-ce que ces huit membres 
sont des pilotes qui étaient en exercice avamt 1959 
ou si ces huit membres sont pilotes, ont été reçus 
depuis 1959& 

R - Non ce sont huit membres qui 
étaient en fomtion avant la form ation de la Cropo- 


ration. 


Q'- À ors tous les pilotes ont été 
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Phone pilotes depuis 1959 et ces sont en fañt 
joints à la corporation? 

R - Oui monsieur. 

Q Est-ceque dans votre organisa- 
FiIOn, à part ceux dans le Corporation, il y a dés 


membres honoraîires, comme il en existe à Québec. 


R = | Non, pas que je sache, 
Q - Vous n'avez pas de membre hono 
raire ,? 


Me Marc Lalonde discute en an- 

glais avec monsieur Brisset? 

PA FR: Me MR AIN 'BRTSSE NT); 
Q Vous avez été pendant plusieurs 
années membre du conseil d'administration de la 
société, monsieur Hamelin, et vous êtes au couran 
jilmasinendesson fonctionnement, estscenqu'ilwenst 
PrxRACr desdirerqueL lLenbüut prirelpalret l'un des buts 
principaux de la société est de créer une caisse 
commune, c'est-à-dire de mettre dans un fond com- 


mun tous les revenus des pilotes de circonscrip- 


ELOonr 

R- Ciétalt une /de ses fonctions. 
oui 

Es Une fois que l'acte de société 


a été passé en 1918, renouvellé en 1943, je crois 
est-il exact, que les frai s de pilotage, les droits 
de pilotage gagnés par les pilotes étaient versés par 
l'autorité du pilotage à la société elle-même à pé- 
riode régulière? 


R- Oui, exactement. 
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Q - Pour être ensuite distribués au x 
pilotes, suivant le règlement de la mise en fond 
commun ? 

R = Oui, le Département déduisait 

la partie du fond dé pension avant dé remettre es 
argents à la société. 

Q — Maintenant depuis quela Corpora- 
lon à été formée, 11 ést exact de dire que lé Œpar 
tement remet toujours les droits de pilotage gagnés 
par les pilotes, moins lé fond de Denslon «a la Ss0c1ie- 
té elle-Même, les chèques que vous revevez du dé- 
partement, sont faits À l'ordre de la société? 

R— Oui à la société, je ne comprend 
pas très bien votre question. 

Q En d'autres termes," le système 
existant avant là formMatlon de la corporatlon en 
vertu duquel les droits dé pilotage étalent versés 
par le gouvernement à la société, un chèque fait à 
l'ordre de la sociéé est toujours le système en 
vlipaur depuls que la corportailon est formés” 

R = LOT OLA SE TEA EMEerAals mieurEquas 
tre comptable répondre à cette question, c'ést lui 
Au recoit les thequer," C'estrIUl, Vos AIT ra voir 
l'occasion de lui demander ces renseignements 1à. 
Q- | A tout évènement monsieur Hamel- 
lin, est-ce que les membres de la corporation y 
compris vous même, on eu à donner une procura- 
tion ou un connaissement autorisant le gouvernement 


à verser les droits de pilotage gaggés par les pilo 


tes à la Corporation elle-Même? 
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7 “rase oee 
R. CAN TERPDEUM ES SES Part 1 Cnétts 
plus aujourd hui. 
Q- Vous dites qu'un certain moment}? 
R - Il y a plusieurs années. 
+. Les, DLLOTER FE TAlERE obligés de 


donner une procuration. én faveur dé la corporation? 
R= NO, en faveur de la United. \ 11 
a bien longtemps, ça été aboli, je me souviens pas 
il y a plusieurs années, 
Se. Maintenant, quandil a été décidé 
dre ENO FIM EAN ER 

Me Lalon&discu te avec Me Bris 

p'ét enMar game, 

PA RM MB RTS SIENS 
où NomwsTeuraHatmelin,t quand d4IiNemeE 
Aeerce LÉO Pme rAlANCOTDOrTatLOonmdes Pilotes durste 
Laurent Central, est-ce queVous avez participé au 
dfrscutions qui ont dû Certainement avoirtllem dame 
Fe temps, au’ sujet, dela facon dont cettenCorpeés 
ration serait formée? 


— 


R = oO i monsieur. 

5s Est-ce qu'il a été question à ce 
Moniént'lif dés SVantac'es qu'Al yédursltietoutéesn 
Fopmant la corporation de garder la société alle-ms- 
me, en vie, c'est-à-dire de'nepäs 1adissoudret 
eëét-ce qu'il en a été question? 

R = Oui çcanété distuté' à une ocCcCaslon 
tesc roles 


Q = N'est-il pas exact de dire que 


la conclusion était à laquelle on est venue à ce mo 


dti haies sa 


\ 


eshans erveinuldg és 4% 02: 


SD agile 14981819. na) oltq ME NO UE RUE JET Mes) 
1 à k 1 } L A PO ‘ be : RL: AE AE te 1 
| 
. A 
DCE rie 81 sb HLevaïl hs nolietvootrdg Sim 25H08 
{ LIN 
l +. 
M 11 JhAtENS SE sb Has lias TON Ke 
Î 
je sq, émoivos or SE, FTods 874 80 ,sametgnol Le ni dc 
| ends asnéleutg 8 \: 4 
l Ô 01 De VE 


DA NLE ON ee LE LA AE RO EMEA nu NES UE A ec (ip? 
bis 819 & l1ibHe vh Jinene TES M f + A n o, | 
. ; ce | ] ! | 
, VAT Ii a ; W” ‘4: 
: PP 7: an 0 | 
A 
tirs M'9svs dE ts altb mubdlsd sh 


“ 


1 

| A | .#isl D RE OUR 1e 

| 

| nn" | 4 rt n 

| - 2 M Gt 4 Ha U l LR Â "il À, © 

1 dr 
| , 

PE il ben D'' se A H +ysosfenxoM Hu (à F Q. 


| ki “ > à ge ; « \ : ” L , » À 
pr 16 vb 891014 seb moitsrour os, sel 194407 sb 46/738b 

| k d we # J # 

KES. dQ1DIITSQSÔVNE BRON Sup she), TE rss vou 


| 
| 


x 


etsh us i inskouisitess db vo Esp 6aotiusefl 


0 
‘1 


» OT OL 22192 nb «nos t s1 SD Ltslue ve eos) a 


L 0 


sTvetenmoît f: 0 
' FN 


Fu 
! 


L 
| 
| 
| 
| 
| | Ssodmiot 1tarsn 
À ? soesup 278.8 Li up 90-4024 


a 1 
| 


l'oä4e voit tisxus V if'ub #9 gséinavs, as \ É 


moils. 31315pe SI +8b%#8 sb ne EURE GERS LE 
ni | L , à h' ui k 


MINCEETETEST ni VA: si 08 CPLLEP DITES 


PONT 


OAI] L 


Pédii/HUlote 81 
40:5:0 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


ment là, a été que soit gardé la société active et 
que ça éviterait de c'ete façon d'obliger les pilotes 
à donner une procuration au gouwernement, autori- 
sant le gouvernement à payer à la corporation mêm 
POBAI TPE de PATIO TAasENU MT EPOULTALt gamer ? 

R - Non émet souviens in rar étélicet 
tre question. 

el L'es huit membres, les Huits 
pilotes de votre District, Qui n'apparteinnent pas 
Mar 00rporation, cjjimagine tout commerdans leldis 
trict de Québec, ils'participent touûutlméme, Aux 
rails della dministratlontde ta, Corporation? 

R = Qui" CNes P'blenr, 

du Ftipat lacaulite onhardécidéltaltne 
cCorporer dans les règlements de La société , tous 
Petoreslements,. de PanCOr Dora t lon? 

R Oui 

Q - Et EM OPERRERER SNS on MÉSrer Re n'entTE Les 
huit Membres qui n''aprpartliennent past A1 Corpora 
tlon, deviennent nécessairement membres" du Cana- 
dian Merchant 'Guilds et' de PamFédératlon? 

R - Out, CLANMATOrTLÉé OU n'ose 


Majorité le"désirait pour’ lfdvantage' de lout-l'emmon 


Q Et n'est-ce pas là que c'est une 
des Palsons, que ‘C'ést la principale destralsons 
qui a motivé de garder ‘en existance 13 société Uni. 
ted Montréal pilots, plutôt que dans la dissoudre? 


R = Je ne pourrais pas affhimer ça, 


je ne serais pas en mesure. 
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Voyez-vous à part la raison 


que je vous ai donnée, d'autres raisons qui motive 
raient de continuer l'existence de la société main 
tenant que la corporation est bien établie, et ces 
lettres de patentes en fonction? 

R- Eleutles uit, membres ss né sont 
pas membres, ils sont membres de cette société 
alors nous croyon bien, et c'est normal, je crois 
de laisser filer les pilotes jusqu'à son terme final 
en 1968. 

9 Po Je woudrais vous référer aux 
règlements numéros 38E et 38F des rèdements de la 
Corporation au sujet desquels on vous a posé cer- 


taines questions ? 


"7 Qui 
(= Et je vous lirai le règlement 
38E,:!'Admission des membres" qui se lit comme 


suit: "A la suitedes examens pour l'admission au 
pilotage, 118" en parlent dé comité d'admission, 
il soumet au conde il d'administration ces recom- 
mandations relatives à l'admission des candidats 
comme membres de la corporation'' est-ce que je 
dois comprendre à la lecture de ce règlement qu'u 
fois que le sujet conserné a passé ces examen, vo 
tre comité d'admission et de promotion.fait des re 
commandations à la Corporation pour savoir si le 
sujet doit être admis ou non commemelmbre de la 
Corporation? 

R = Oui, il faut qu'il y est une propol- 


sition en fait, pour que tel membre soit admis, et 
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la proposition par les membres du conseil est adop 
tés. 

CA Prenons un cas hypothétique 
monsieur Hamelin, prenons le cas d un candidat 

qui a passé 6es examens, avec succès, est-ce qu'il 
ersitt possiblesque lercomité de promotion ne le recor- 
mande pas comme un membre désirable de la corpo 
ration? 

R = Bilenmaler douter alisn foot ts1ielers 
examinateurs et les officers représentants le dépax- 
tement ont jugé que l'homme était apte à ‘avoir une 
licence de pilote, je ne vois pas quelle objection 

on pourrait opposer à ce qu'il devienne membre de 
letioirporatlonPMilépourralt sé présenter, des cas 
mais je ne sais pas. 

nn Est=ce qu'il s'en est présenté 
dans le passé? 

R- 1 Nina np à ma fc'oin rl a l'es afh'c'et. 

Q- Maintenant est-ce que la chose 
serait possible monsieur Hamelin, si le comité 
d'admission considérait que le candidat concerné 
nest pas un. membre désirable: poûtr:laccomp'omatiom 
as qu'ideyeauraltepossibilitésquiilenecrétet dbie 
pas 6e s examens ? 

be Bien mon, volets P=2 adiretmue ns1 

le type’ avait uns: conduite où n'avait pas-les connais … 
sances voulues pour devenir pilote, il n'uarait!pas 

e chance de se présenter aux examens il serait il- 
liminé avant ça. 


Qu A lorsvle comité ed a dmission et 
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depromotion.a tout. desmême un mot à dire bn ce 
quivregarde qui serait admis à passer d'examen ? 
R- Oui certainement, presque tous 
les ans c'est lui qui s'occupe à voir à l'entrairtte C 
ment et de voir 4 l'examen quand le pilote a été en 
service durant L'antées 

Q- Ento quelles, sontrléessnormes.qui 
guidentrle:comitiés dia dmis:si o ni et .de promotion en 
Sénqui regarde ldadmissién.-damsscandidatsltauxyexa. 
Muerr ss 

R Bi en, monsieur Brisset, nous 
Allons anwoltunstéméoin qui ya paraflire 1£gi demain 
probablement et. quiwpoumraitivousdonner destren…« 
seignements beaucoup plus précis que moi, parce 
qu'il avait falt desrchangements) de, pilote.:en»spilo- 
tetetalors nons lent Gags Ré wyavvous dire rca. mileamétié 
en charge de ces entrainements des apprentis et 

la préparation des examens. et alors il va être à 
votre disposition pour vous donner ces renseigne- 
ments là. 

ce Vous êtes au courant sans doute 
monsieur Hamelin, et je suis certain que vous con 
naissez très bien les règlements de la société qu'il 
ÿ & un reglement quindilt qu'unesmodlfilcation ou une 
revision des règlements ne peut être faite à moins 
que 80% des membres soient présents, je parle des 
règlements de la société, vous êtes au courant de 
ça ? 

R- Qui, 


Q- Je constate même, en 1961, he 
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crois il y a eu un amendement de faitou en 1962 
je ne suis pas trop certain, vous allez me le dire, 


un changement d'apporter au règlement de la socié 


té en même temps qu'au règlement de la corporatioln ? 


R - ; 6 ÀX 5 1 

an D'un autre côté, sivous référez 
amllexhibit TTTqujennelsulsipss certalns .du numéro 
de l'Exhibit, mais vous considèrerez qu'à l'assem-… 
blée à laquelle cet amendement a été voté] il y a- 
vait quatre-vingts membres présents sur cent huit, 
ou quatre-wgingts sur cent sept, ce qui n'est pas dla 
majorité nécessaire ? 

on En quelle année, vous parlez? 
Ra PAR LE PRESIDENT: 


= J'escrols lduertkabpiécée cat Exhi- 


bit 778,. et vous référez «au paragraphe 3041du:mém 


R - C'est parce que les procurations 
ça paraflt.dans La sociétésque les: prolcurations cé 
taient valables, 

PAR Me JEAN BRISSET: 
LE EM Quel est le paragraphe, Votre 
Seigneurie? 
Ru . P AR # Lie FR BOT D E:NET 
Q- 304 page 127. 

PAR Me JEAN :BRISS ET: 
Q- R'au-rs fie Lai né um peu! monsieur 
Hamelin, pouvez-vous me dire de mémoire à quel 
le assemblée annuelle les règlements de la société 


et de la Corporation ont été amendés, en 1961 ou 
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TE Destente, oMfamio 
u9627 
R = E 4419 6 1, 
Q- En 1961, alors, je constate au 


paragraphe 304 du mémoire de la fédérationk pour 
cette année, 14, à l'assemblée générale, il y avait 
MéProiepte membres présents sur un total de 
Cent-sept, Ce ‘qui ne donnerait pas la majorité à b-… 
solue, mais vous m'expliquez que peut-ètre il y a- 
vait des membres présents'par procuration, c'est 
PAUlerxpeatlon? 
pal Blén, non, je croyais que vous 
parliez.,,.on ne peut avoir detprocuratléenlavec'dan 
le temps les assemblées de la société ; de la cor 
poratlonsiomamaitiliéesmdroit  d'hayobr des procurailon 
quand wous avions l'United Montréal Pilots. 
na Est-ce qu'une autre explication 
serait qu'en incorporant les règlements de la Cor 
poration et les règlement s de la société on ä eéna* 
levé cette règle qui voulait. quatre vingt pour cent 
des membres pour valiter un changement des rè- 
glements? 
ba Jeme souYlens pas, 
Me Marc Lalonde discute en an- 
glais avec Me Jean Brisset,. 
FAR: Me JEAN TB'RISS ET ; 
+ A Je suis satisfait de la réponse 
de Me Lalonde, et en fait la réponse complète la” 
question. Vous avez été assez aimable monsieur Ha 
melin de produire la rapport du président pour l'a 


née 1961, le rapport annuel, et je vous demanderai 


ta txt FT SU NT PET) |: 


Ce 


21SVv8 v | Ans dt 48 lcmes Eu ATEN Li ras as M 


- ES 


é fy TOOL Gp TUE # 14 No Sas 2 ui V6 % risup À) 


MI su HMS Ad DT ER 100 80 qu DIE 


to Le is +0] 1HBTOoQTOo0unNÉ 48 ‘pp JMaTSnR 
to 95508148 9 sh Jnsioigé"t dal fe nuitiatoa 


val 


Hé 11981 » to à Hi 1 311M SM 
ibseiTE nel oM 5eva' nets 


Tea Mat M mA MES Se 
| h s' | | 
sant yon #“ | me AUOLEEEE les et LA 
:\ SONORE: | EN ue 
EPIPRLE unten tie di sat à 


LE M re VX 


_ LL 
» M Ke “ à 


L 


OO. ' HAMELITN 
Féd. Pilotes. 


4056 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 
den erersanma pie pe, r soMtblæpletean719%ile. rapport 


annuel du présidentipourwlemnéel962Muwvoustétltez 
président l'année dernière, je crois ? 


R- Non, 


Q- Crest) cteit te tamnié ef 
R - OM mmaLs liant dernier, c'était 


monsieur Dubé. 

é. Vous êtes en mesure quand mêm 
déftpréaduriresle rapport annæël, par lé président 
Bour l'année 19627? 

R2 Oui 

Q - Pour lamnéx er Cab idenE xhiblit 
19," et monsieur Héämetin/#vousmoudaMérzeparléuta 


tôt, de vos objections à ce que le relevé des pilote 


dAR EME rer Chrcomsceriptibntselfasisesvadltavéenir àa8S0o 
rel plutôt qu'à Trois-Rivières, vous now avez dit 
we. ce gujet avait étél,, a vaut Madtiltobhetedéetlons 
gue étude et voulez-vousenpus dires sil W à unveégmil- 
té qui a été institué 'pour étudier ce sujet? 

R = Apreèmuilatguüuerre dé a lunbommitdé 
qui vase Létg ét & vus ciomitétdesiiens éndd'ie hors Id'ulpilées 
tagerQquitatéalinhdiétüde: 

( - KE sites c'orqudé: TeimomenteMmaicne 
s'agissait pas simplement de déterminer s'il y a- 
vait lieu ou non de divisiervdwæwnmistrict ten’id'euxt#s'ec 
tions ? 

R - Bien ça revient à dire à la même 
chose, et c'est entendu que si nous faisiens la divil- 
slomhae Trois aRdvés raist, c'était pourrétrisemdlecdis 


trict en deux, avec réserve à Trois-Rvières par m 
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sure de sécurité, par méesurelbhumanitaire. 

Gi. ls RAP Eéé nrornm ent !rlà 

dé déterminer à quel l'endroit: ‘en sommet devañt'se 
Falmtelarrersvé, tam ilisentblaittacautés qu'ihfallait 
quon din sie Ale le trict, Met témantidgomnpte ele ci r… 
constamntc'e’st qui exlstalent après. la guerre, c'est- à 
dire entre les années 1945 disons à 1948 on a décidé 
que a serait lé lieu W'esplust logidue; 
nie èxact#? 

R = Oui, parce que premièrement, 
CÉTal tu emdiatt immédiats Pouribälancer à peu pre 
ler travail: de chaque rt, d'et chaude d'il som. 

Q- Ne croyez-vous pas pilote, que 
depuis 1948 les circonstances ont changé considéra 
blement en tenant combpte de la vitesse acquis des 
navires particulie rermemte 

R- OùtP ALI VIN Amélioration dans la 
Vitesse des navires, Midiks Der Coanpre,. il y /Aune 
très large augementation dans les tonnages des na- 
vlres!',2lesnombret des navilmesphiét aussi le nombre 
étendu de navigation, et comme dans tout autre do- 
maine et que nous travaillons beaucoup plus de nui 
Qué de jour et ca ne cOMpensebDlaus maintenant pour 
La vitesse des navires. 

+ 7 N'êtes-vous pas d'accord aussi 
monsieur Hamelin, que depuis la fin de la dernière 
guerre, disons 1948 pour parler de quelques année 
après la guerre, il y a eu uh développement consi- 
érable sur la rive Sud, entre Montréal et Sorel, 


requérant le service de pilotes portuaires? 
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Je ne suis pas près à dire que 


le semive des pilotes portuaires est beaucoup plus 
actif, actuellement, …prenez.lés :pilotes!du: district 
D Montréal  Quisprentie nt un navyline 
1 M tre ou.à Trois-Rivières, ils les rendent au 
quai àuMontréal, aussi bien que n'kmporte où aül- 
leurs ou Sorel, ou Contrecoeur, 

Ée Vous ne, reniez ipas- monsieur Ha- 
melin, que le système de pilotes portuaires du 
port de Montréa,lesobt Sbblisparcssque less lilotées 
fluviaux peuvent faire le travail? 

R= Non, anw-contraire, les pilotes 
Muvieux sont habiles A Ffalirellenr travallssctusellées 
ment et ils ne pourraient pas même avec la meil- 
leurre volonte du moende,en, faire plus. 

re Combien d'apprenti-pilote aveaz- 
ROME AdANE VOTE CIF ConsCrTipilonmasliuelle? 

R = Vinst-clad. 

Q- Ces apprentis-pilotes monsieur 
Hamelin, à l'heure actuelle, font le trajet entre 
Québegtet Moniréal . et, 5 entra nant olir toutes 
sireonscräntiloan nest. cie nAase 

R - Glest bien Ca oui, 

Q - Pour être en mesure de faire 
Le travail dans n'importe quelle section entre Mon 
tréal et Québec ? 

R - Selon les normes du service. 
5 En d'autres termes les appren- 
tis-pilotes, à l'heure actuelle, peuvent aussi bien 


servir entre Montréal et Sorel qu'ils peuvent servir 
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centre Sorel et Québec? 
R- Oui èst-ce que je peux sur cet- 


Le question d'apprentissage, ,.1l va falloir.,,.nous 
L'ayvons essayé l'an dernier, et il va falloir abso- 
lument augementer le nombre pour pouvoir re mplir 
les câdres d'ici quelques années, parceque vingt 
cinq ce n'ést pas assez, 

D Combien de pilotes, d'apprentis- 
pilotes considèreriez-vous qu'il serait nécessaire 
d'avoir dans la circonscription Québec-Montréal? 
R - Au moins trente-cinq, dans la 
circonscription Québscn- MOontrexl, 

O- ou que vous avez des sujets 
qui sont prêts à entrer dans le service de pilotage? 


R = Oui monsieur, 


Q » Il s'agirait simplement de les 


R = De lesfaire accepter, c'est bien 
ça. 
Ce | Vous nous avez dit, si j'ai bien 


compris, que la distanceà couvrir entre Québec 

et IT M est de soixante et douze milles, 
R - Glest blen Ça: 

Q- Savez-vous quelle est la distanc 


entre Québec et les Escoumins ? 


R - | Oui cent vingt-trois milles, 

Q- La distance entre Québec et So- 
rel? 

7" Cent milles, mais je dirais que 


le travail n'est pas la même chose. 
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Q - Pour vous rendre de Soreil à 
CCR TE ; 

MoO0is-Rivlièeres, egt-pe exact'/de dire que La princi 

pale partie de la rivière que vous devez piloter est 


le Lac St-Pierre? 


R - LénrinCupales partie? 
Q > Our? 
Rs Vous voulez dire entre Sorel 


et Trois-Rivières ? 

R = OULNCEESt Dlen ca. 

Sn Vous connaissez cette partie de 
Mrivdére pour iavolr Sat arent que le" diet tot 
soit divisé? 

2 SM 

se Est-ce qu'il y a des difficultés 
Da rcticuliieères dan le lac te rlerre 


R - Si vous passez dans le chenal 


le danger est'etoloens.: 


Q - Si vous restez dans le chenal? 
Ra D 41e 

u 
O = Est-ce que vous avez eu l'occa- 


sion decongulter less pilotes du port de Montreal, 
au sujet de la relève des pilotes à Sorel? 

R- Oui nous en avohs discuté Toul. 
Q— Etes-vous au courant en quelle 
année les pilotes du port de Montréal, avaiént re- 
commandé et suggéré que la relève des pilotes du 
port se fasse à Sorel? 

R - Non, je n'étais pas au courant. 
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questions à poser au Capitaine 
Hamelin? 
PFARVMe JEAN BRISSET: 
34 C'est ma dernière, monsieur. 
On me dit qu'il y a quelques années, ga veut dire 
quil y at de RE DL précisément? 
R=- C'est du oui-dire, quelqu'un en 
avait parlé à une assemblée de la Fédération, mais 
Fe DEUX DAS nr I UOTE VU VOUS Savez, evil y en 
a des gens qui me l'ont dit, mais j'étais pas réelle 
itent en position de lea certitiier, 
FA RCLENERRETD'EN RP: 
- d'envols detsolr qu'il y a: encore 
l'avocat de la Commission qui veut vous poser dés 
questions, et 11: s'agira de discuter, etll y saura 
les autrs aussi, et nous poumons demain vous en po 
ser aussi, 
LA SEANCE EST AJOURNEE A 
CINQ HEURES, POUR REPRENDRE 
LE LENDEMAIN MATIN. 
Je , soussigné, CHS,-ANDRE 
BEADARD, sténographe-officiel, 
dûment assermenté, certifie par 
la présente que le témoignage ci- 
dessus est la transcription exac- 
te et fidèle de mes notes sténogr 
hhiques: 
ET J'AÏ SIGNE: 
Chs.…André Bédard, 


S, énographe-officiel, 
St-Joseph de Beauce. 
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